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Grafico 32 — Média das respostas dos docentes sobre a organizagao e a gestao da UFMS. 2015-2017.

Fonte: Agetic (2017)

Nota: Questdo 1 - Qualidade do acesso e atendimento da AGETIC; Questao 2 - Qualidade do acesso e atendimento
da AGINOVA; Questao 3 - Qualidade do acesso e atendimento da PROAES; Questdo 4 - Qualidade do acesso e aten-
dimento da PROGRAD; Questao 5 - Qualidade do acesso e atendimento da PROPP; Questdo 6 - Qualidade do acesso
e atendimento da PROPLAN; Questao 7 - Qualidade do acesso e atendimento da PROGEP; Questado 8 - Qualidade do
acesso e atendimento da PROADI; Questao 9 - Qualidade do acesso e atendimento da PROECE; Questao 10 - Qua-
lidade do acesso e atendimento da SEAVI; Questdo 11 - Qualidade do acesso e atendimento da SECOM; Questédo
12 - Qualidade do acesso e atendimento da SEDFOR; Questdo 13 - Qualidade do acesso e atendimento da SELOC;
Questio 14 - Qualidade do acesso e atendimento da PREAE (Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis);
Questao 15 - Melhorias a partir das autoavaliagdes anteriores; Questao 16 - Participacdo em processos decisérios?

Os servidores técnico-administrativos avaliaram a organizacao e gestao da UFMS, por
meio de 17 questdes (Grafico 33), com média de 3,84, no patamar de ruim ,para bom. Os in-
dicadores melhor avaliados foi a coordenacao administrativa de sua unidade em 2017 (4,17) e
o pior avaliado é o PROINFA (3,04), em 2016. Observa-se que os instrumentos de autoavaliacao
nao apresentam para esse segmento a avaliacao da participacao em processos decisoérios, algo
que sera revisto no ciclo avaliativo posterior.
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Grafico 33 — Média das respostas dos Técnicos-Administrativos sobre a Organizagao e Gestao da UFMS. 2015-2017.
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Fonte: Agetic (2017)

Nota: Questdo 1 - Coordenacdo Administrativa de sua unidade; Questdo 2 - Direcdo da sua unidade; Questdo 3 —
AGETIC; Questdo 4 — AGINOVA; Questao 5 — PROAES; Questao 6 — PROGRAD; Questao 7 — PROPP; Questao 8 — PRO-
PLAN; Questao 9 — PROGEP; Questao 10 — PROADI; Questao 11 — PROECE; Questao 12 — SEAVI; Questao 13 — SECOM;
Questao 14 — SEDFOR; Questao 15 — SELOC; Questao 16 - PROINFRA; Questao 17 - PREAE.

A organizacao e gestao da unidade setorial, foi avaliada pelos Coordenadores de Cur-
so, por meio de 6 questdes (Grafico 34), com média 3,84 (regular), com destaque negativo para
o indicador “Treinamento/orientacdo recebido quanto as responsabilidades e as atividades a se-
rem desenvolvidas na funcao de coordenador”, com média 2,83 (ruim). Observa-se que alguns
itens existentes na IES nao foram avaliados pelos coordenadores.
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Gréfico 34 — Média das respostas dos Coordenadores de Curso de Graduagao sobre a Organizagao e Gestao da Uni-
dade Setorial. 2015-2017.
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Nota: Como vocé avalia as condi¢cdes de oferecimento do curso relativo a organizacdo e gestdo da unidade setorial:
Questdo 1 - Treinamento/orientacdo recebido quanto as responsabilidades e as atividades a serem desenvolvidas
na funcao de coordenador; Questdo 2 - Qualidade do atendimento da SECAC (Secretaria Académica); Questao 3 -
Auxilio da COAC (Coordenacgdo de Gestao Académica), quando houver; Questao 4 - Auxilio da SAP (Secretaria de
Apoio Pedagdgico); Questao 5 - Qualidade do atendimento e a disponibilidade de pessoal de apoio nos laboratérios.
Questao 6 — Qualidade do atendimento e a disponibilidade de pessoal e de apoio nos laboratérios.

A gestao institucional foi avaliada pelos diretores de unidade setorial, por meio de 18
questoes (Grafico 35), com média 4,13, ou seja, avaliacdo no patamar bom. Observa-se que
alguns érgaos sé foram avaliados em 2017, em funcdo da sua criacdo ter ocorrido neste ano,
apos reestruturacao organizacional.
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Grafico 35— Média das respostas dos Diretores de Unidade Setorial, sobre a Organizacdo e Gestdo da UFMS. 2015-
2017.
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Fonte: Agetic (2017)

Nota: Como vocé avalia os érgaos da Administracdo Central da UFMS com relacdo a qualidade do(a): Questdo 1 -
Acesso aos 6rgaos da Administracdo Central (reitoria e pré-reitorias); Questdo 2 - Atendimento as solicitacbes de
materiais e servicos necessarios ao desenvolvimento dos cursos de sua unidade setorial; Questao 3 - Agilidade dos
6rgaos da Administracdo Central no retorno as solicitagdes, sejam elas positivas ou ndo; Questdo 4 - Atendimento
ao plano de investimentos para o desenvolvimento dos cursos; Questao 5 - Qualidade do acesso e atendimento da
AGETIC; Questao 6 - Qualidade do acesso e atendimento da AGINOVA; Questao 7 - Qualidade do acesso e atendi-
mento da PROAES; Questdo 8 - Qualidade do acesso e atendimento da PROGRAD; Questao 9 - Qualidade do acesso
e atendimento da PROPP; Questao 10 - Qualidade do acesso e atendimento da PROPLAN; Questao 11 - Qualidade
do acesso e atendimento da PROGEP; Questao 12 - Qualidade do acesso e atendimento da PROADI; Questao 13 -
Qualidade do acesso e atendimento da PROECE; Questdo 14 - Qualidade do acesso e atendimento da SEAVI; Questao
15 - Qualidade do acesso e atendimento da SECOM; Questao 16 - Qualidade do acesso e atendimento da SEDFOR;
Questao 17 - Qualidade do acesso e atendimento da SELOC; Questdo 18 - Atendimento e atuacdo dos 6rgaos de
assessoramento e de apoio vinculados a Reitoria.
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Na parte qualitativa dos questionarios destacam-se como fragilidades:
a) Autoritarismo nos processos decisorios;

b) Falta de transparéncia na gestao;

¢) Pouco planejamento.

Sao citadas como potencialidades:

a) Gestao participativa;

b) Apoio institucional;

¢) Constituicao de novas unidades administrativas;

3.4.2.2 Sistema de Registro Académico

Os Sistemas de Registro Académico da UFMS sao criados e atualizados pela AGETIC.

A Agéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacado (AGETIC) é o 6rgao vinculado
diretamente a Reitoria que é responsavel pela coordenagao, orientacao, supervisao, execucao e
controle das atividades de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) no ambito da Univer-
sidade. A Agetic também é responsavel pela coordenacao das atividades de TIC nas unidades,
mesmo nao havendo subordinacdo administrativa.

A Figura 7 mostra como a AGETIC esta organizada internamente.

Figura 7. Estrutura Organizacional — Agetic.
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§
i

Fonte: Site UFMS. (https://www.ufms.br/universidade/organograma/).

Como podemos observar, na Figura 7, a Agetic é composta por duas Coordenadorias,
a Coordenadoria de Gestao de Sistemas (CGS) e a Coordenadoria de Suporte e Infraestrutura de
Tecnologia de Informacao (CST). A CGS é formada pela Divisdo de Desenvolvimento de Software
(DIDS) e pela Divisdo de Gestao e Processos de Tecnologia da Informacao (DIGT). A CST, por sua
vez, é composta pela Divisdo de Manutencao (DIMA), Divisdo de Suporte ao Cliente (DISC) e
Divisao de Gerenciamento e Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo (DIGIN).

O gerenciamento de servicos de Tl é realizado pela Agetic que atua em trés principais
areas:
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* Suporte ao cliente: nesta area sao gerenciados os chamados que sao realizados por
meio do sistema OTRS (Open Technology Real Services). O chamado é realizado por meio do
OTRS e a Divisao de Suporte ao Cliente redireciona o chamado para area correta.

* Infraestrutura e geréncia de TIC: esta area é responsavel pelo gerenciamento dos
servidores e de infraestrutura de comunicacao da UFMS. A maioria dos servigos de Tl desta area
é realizado baseando-se no PDTIC. Entretanto, alguns atendimentos aos usudrios finais sao
realizados por meio do OTRS.

* Desenvolvimento de software: os servicos mais simples como mudanca de senha,
cadastro de usuarios é realizado por meio do OTRS. A manutencao e desenvolvimento de sof-
tware sdo realizados de acordo com as demandas do PDTIC. O desenvolvimento de software
segue o modelo MPS-BR.

No desenvolvimento de software, ndo ha empresas terceirizadas que prestam servicos
de Tl na unidade. Apesar disso, a Agetic conta com um portfélio de mais de 40 sistemas ins-
titucionais, no Quadro 28 consta a relagao dos principais sistemas, entre os quais o SISCAD e
SIGPOS relativos ao Sistema de Registro Académico da UFMS.

Quadro 28 — Principais sistemas desenvolvidos pela AGETIC.

Sigla Descricao

O Sistema Académico de Graduagao visa auxiliar docentes e discentes da instituicao no gerencia-
mento e consulta de informacdes relacionadas a disciplinas.

Principais funcionalidades: Gestdo de informacdo do académico; Gestao de dados do curso; Ges-
tdo de ingresso de aluno; Gestao de Notas; Gestdo de matricula; Emissao de relatérios gerenciais

SISCAD

O Sistema de Controle da Pés-Graduacdo visa a gestao e controle dos dados de pds-graduacao
da UFMS.

Principais funcionalidades: Gestao de informacdo do académico; Gestdo de dados do curso; Ges-
tdo de ingresso de aluno; Gestao de matricula; Emissao de relatérios gerenciais

SIGPOS

O Sistema de Gestdo de Pessoal tem por objetivo integrar as coordenacdes da Pré-reitoria de
Gestdo de Pessoas e do Trabalho, disponibilizando de forma on-line informacoes de todos os
servidores da UFMS.

Principais funcionalidades: Gestao de Pessoas e geracao de relatérios.

SGP

O SEI - Sistema Eletrénico de Informacdes para gestdo de processos eletronicos foi implantado
na UFMS proporcionando maior rapidez e economia no tratamento dos processos da UFMS.
Deste modo, seu objetivo é controlar a criagdo e tramites de processos, permitindo a reducdo do
consumo de papel e agilizando o tempo de tramite dos processos da UFMS.

SEI

O Sistema de Patrimonio e manter a relacdo de patriménios que a universidade adquire, bem
como os seus valores e depreciacdes, administrar inventarios e realizar incorporacoes.
Principais funcionalidades: Gestdo Patrimonial; Emissao de Termo de Responsabilidade; Transfe-
réncia de bens; Depreciacdo; Incorporacdes; Rastreamentos; e Relatérios Gerenciais

PATRIMONIO

O Sistema de Compras visa permitir o registro todos os processos de compra, que inclui a aquisi-
¢ao de materiais de consumo, materiais permanentes, bem como a contratagdo de servicos.
COMPRAS | Principais funcionalidades: Manter Itens de Material e Servico do Catalogo; Importar dados de
Material do CATMAT; Requisitar Inclusdo de Itens no Catalogo pela Lotacdo; Incluir Licitagdo no
ComprasNet via Integragdo; Cadastrar Pré-Empenho; dentre outros

O Sistemas de Registro Mensal de Ocorréncias foi concebido com o objetivo de atender a neces-
sidade de registrar as frequéncias, atrasos, horas extras e adicionais noturnos dos servidores da
RMO UFMS. Principais funcionalidades: Impressdo de Folhas de Frequéncia; Solicitacdo; Autorizacdo
de Horas Extras; Lancamento de Ocorréncias; Relatério Mensal de Ocorréncias; Recebimento de
Folhas; Exportacao para o SIAPE

O Sistema de Gerenciamento de GRUs é oferece funcionalidades para configuracao, registro,
emissao e gestao das guias recolhidas. Principais Funcionalidades: Registra recolhimento; Regis-
trar Guia; Emitir GRU; Importa arquivos de retorno Banco do Brasil; Importa arquivos de retorno
SIAFI; Relatorios Gerenciais;

GRU-UFMS

Relatério Final CPA - 2015/2017



278

BSE

O Sistema de Boletim de Servico Eletronico permite dar publicidade a seus atos administrativos,
controlando as publicagbes oficiais. Principais Funcionalidades: Template de documentos oficiais;
Geracao de Boletim de Servico; Busca otimizada nos documentos; Envio de e-mail; Area publica
de pesquisa; Gerenciamento de publicagdo de documentos.

SIPAS

O Sistema de Controle do Plano de Salde visa realizar o controlar os servicos oferecidos pelo
Plano de Saude oferecido pela UFMS. Principais Funcionalidades: Lancamento de guias; Fatu-
ramento de guias; Gestor de prestadores; Gestor de beneficiarios; Gestor de procedimentos e
outras despesas;

REGGIO

O Sistema de Gestdo de Restaurante Universitario realiza o controle de consumo dos alunos que
possuem desconto no Restaurante Universitario da UFMS. Principais Funcionalidades: Cadastro
de académico bolsista; Cadastro de categorias de desconto; Relatérios gerenciais; Ativacdo do
consumo via CPF e Senha;

Fonte: AGETIC (2017).

Os projetos na area de Desenvolvimento de Sistemas na UFMS sao caracterizados pela
utilizacdo do modelo de melhoria de processos MPS.BR do nivel G, apesar da certificacao ser
adquirida no ano de 2016, os projetos desde 2013 ja estavam passando por melhorias de ge-
renciamento. O Quadro 29 relacao dos principais projetos executados entre 2015 e 2017.

Quadro 29 - Relagdo dos principais projetos executados. 2015-2017.

Projetos Resultados Esperados Alinhamento com o PDTIC Prazos
Automatizar o processo de contro- .
SISPADOC le de atividades docentes Meta prevista Set/2015
< melhoria na etapa de processo .
Selegao seletivo de bolsistas da UFMS Meta prevista Mar/2015
adequacéo do sistema para aten- .
RegDoc der as diretrizes do NUP. Meta prevista Nov/2015
Melhoria no gerenciamento dos Desenvolvimento e Manutencéao
Contratos contratos da UFMS de Sistemas Out/2016
Inclusdo do registro de Projetos Desenvolvimento e Manutencéao
SISCAD - PPC Pedagdgicos de Cursos no Siscad. de Sistemas Set/2016
Melhorias na interface e novas
. funcionalidades do Sistema de Desenvolvimento e Manutencdo | Em Anda-
SigPOS . ~ .
Pésgraduacao de Sistemas mento
Desenvolvimento
Certificacdo no Nivel G do | Melhorar o processo de desenvol- .
MPS-SW vimento de software da UFMS Meta prevista Sey2016
Proporciona a abertura de dados
na UFMS. Foram disponibilizados
CKAN — DADOS ABERTOS dad?s da Gra_duagao, P6s-Gra- ImpIan'Far e/ou a_perfe|g_oar_5|ste_- ul/2017
duacéo e Servidores para toda a | mas de informacao institucionais.
comunidade interna e externa da
UFMS.
Sistema Eletronico de Informacgoes
para gestao de processos eletro-
nicos foi implantado na UFMS Implantar e/ou aperfeicoar siste-
SEI . X . X AR Ago/2017
proporcionando maior rapidez mas de informacéo institucionais.
e economia no tratamento dos
processos da UFMS.
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A ferramenta Qlik View que é uma
solucdo de Business Intelligen-
ce - Bl vem sendo utilizada para
criagado de relatérios com dados Implantar e/ou aperfeicoar siste-
da Graduagao, P6s-Graduacdo e | mas de informacao institucionais.
Servidores. Esses relatérios tém o
objetivo de auxiliar a tomada de
decisdo da alta gestao.

Qlik View Jul/2017

Facilitou gestao dos processos
seletivos e para confirmacao de
dados pessoais dos ingressan-
Portal do Ingresso tes dos cursos de graduacdo da
UFMS. Informatizando o envio de
documentos e facilitando a classi-
ficacdo dos ingressantes.

Implantar e/ou aperfeicoar siste-

mas de informacao institucionais. Abr/2017

Melhorar a emissao de certificados
SICERT para participacdo de projetos de
extensao.

Implantar e/ou aperfeicoar siste-

mas de informagéo institucionais. Fev/2018

Aplicativo ANDROID que possibi-
lita a leitura de codigos de barras | Implantar e/ou aperfeicoar siste-

de patriménios para a realizagdo | mas de informacao institucionais. Out/2017

Aplicativo de Inventario

do inventario.

Fonte: AGETIC (2017).

Dentre as iniciativas de modernizacdo da gestao, merece destaque a criacao a partir de
01 de agosto de 2017, do Sistema Eletronico de Informacao (SEl), sistema de tramitacao eletro6-
nica de processos administrativos adotado pelo PEN (Processo Eletronico Nacional).

O PEN foi uma iniciativa conjunta de érgaos e entidades de diversas esferas da admi-
nistracao publica para a elaboracdo de uma infraestrutura publica de processo administrativo
eletrénico.

O SEI foi desenvolvido e cedido pelo Tribunal Regional Federal da 4@ Regidao e vem sen-
do implantado com sucesso em diversos érgaos publicos.

Considerando que se trata de uma evolucado da tramitacdo manual para eletrénica, o
SEIl apresenta diversos beneficios, sendo os principais: redu¢do do consumo de papel (pratica
sustentavel); maior agilidade na tramitacdo dos processos; mais seguranca, mais transparéncia
entre outros.

Na UFMS, a estratégia de implantacao foi ousada e ocorreu a mudanga em toda a insti-
tuicdo em uma fase. Para que isso pudesse ocorrer, foi promovida uma série de treinamentos e
uma forca tarefa foi montada para realizacao da analise dos processos e o devido mapeamento
de como eles seriam executados no SEI. Para processos criticos, fluxos alternativos foram pen-
sados caso a ferramenta ficasse indisponivel. Em 2017 100% dos processos foram atendidos
pelo SEI.

Com a implantacado do SEl, os processos académicos foram revistos e um formulario
online foi desenvolvido para atender todos os requerimentos académicos. Agora, todas as soli-
citacoes sao online, desde a carteirinha da biblioteca até solicitacdo de segunda via de diploma.

Considerando o servico de registro académico, a UFMS utiliza o SISCAD (Sistema Aca-
démico de Graduacao). O sistema tem como objetivo auxiliar docentes e discentes da ins-
tituicdo no gerenciamento e consulta de informacdes relacionadas aos cursos. As principais
funcionalidades sao: Gestao de informacdo do académico; Gestao de dados do curso; Gestao
de ingresso de aluno; Gestao de avaliacbes das disciplinas; Gestao de matricula; Emissao de
relatorios gerenciais. Em 2017 houve a evolugao do Sistema para permitir a impressao de docu-
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mentos online, realizacdo da matricula on-line e melhoria na interface. As principais tecnologias
envolvidas no desenvolvimento do SISCAD sao PHP e PosGreSQL.

3.4.2.3 Percepcao da comunidade universitaria sobre o Sistema de Registro Académi-
co

Os discentes avaliaram o Siscad, no triénio, com predominio dos conceitos muito bom
e bom (Gréafico 36).

Grafico 36 — Avaliacdo dos discentes quanto ao sistema académico (SISCAD) . 2015-2017.
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Observa-se ao longo do triénio, que nao houve mudancas significativas nas escalas
avaliativas, mas ha uma sutil melhora no item muito bom e diminuicao bom.

Os demais segmentos nao avaliaram o Sistema de Registro Académico, algo que sera
revisto no proximo ciclo avaliativo.

Seguem informacgoes sobre a sustentabilidade financeira.

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade financeira

Nesta dimensao serao apresentadas informagoes sobre a gestdo Orcamentéria e Finan-
ceira da UFMS, no triénio em pauta. A execucao financeira dos recursos da UAB, como nao esta
agregada a matriz orcamentaria da UFMS, sera exposta separadamente.

3.4.3.1 Politicas de Gestao

No direito brasileiro, a questdo da autonomia universitaria é contemplada sob um ca-
rater abrangente, pois, todos os aspectos que regem uma instituicao publica de ensino superior
sao contemplados como um conjunto préprio a natureza organizacional. Com efeito, o artigo
207, da Carta Magna, confia as universidades o direito de gozar de autonomia didatico-cienti-
fica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerao ao principio da indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Muito embora o texto legal, além da autonomia, também preveja para o Estado uma
obrigacdo de cobrir as despesas para o funcionamento/investimento das universidades publi-
cas, estas, por sua vez, devem obedecer as disposicoes do artigo 206, que trata dos principios
educacionais; portanto, a autonomia universitaria é sempre relativa e deve ser consubstanciada
no reconhecimento da sua capacidade de reger-se por suas proprias normas no cumprimento
das finalidades sociais para as quais foi destinada.

Desta forma, a garantia de repasses orcamentarios e a autonomia em administra-los
nao tém se mostrado suficientes para que uma universidade consiga realizar com eficiéncia
as suas obrigagoes institucionais, pelo que, uma gestao universitaria competente requer pres-
supostos que estao mais relacionados a postura e as habilidades dos gestores publico do que
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propriamente os abrigos legais. Nesse sentido, a gestao dos recursos orcamentarios tem ad-
quirindo novas aplicagdes na administracao publica; atualmente, gerir tais recursos exige uma
visao de conjunto de toda a instituicao e nao apenas da situacao contabil; é incontroversa a
necessidade de analisar as metas de desenvolvimento institucional para que os recursos orca-
mentarios possam efetivamente ser administrados com racionalidade, eficacia e transparéncia.

Na nova dinamica de atuacdo dos entes publicos, a gestao orcamentaria e financeira
nao é mais s6 um imperativo da contabilidade organizacional e da sua respectiva conformidade
formal-legal; ela repercute a capacidade de gerenciar recursos com competéncia e habilidades
singulares para a concretizacao das propostas de desenvolvimento institucional. Efetivamente,
a missao, a visao e os valores institucionais estdo sobremaneira relacionados a todos esses re-
ferentes.

Estamos conscientes de que administrar um orcamento com dinamismo, proatividade
e coeréncia é um desafio consideravel, entretanto, os esforcos continuarao sendo envidados
para impedir que a improvisagao e o julgamento particular sejam atributos elementares ao
planejamento orcamentario da UFMS. Respaldadas nos principios ora expostos, as politicas que
direcionaram a gestao orcamentaria e financeira evidenciaram o alinhamento do orcamento
com o planejamento estratégico, pois grande parte das metas pactuadas no PDI 2015-2019
foram realizadas com éxito?, o que reforcou o papel da gestao universitaria que a UFMS esta
empreendendo para além dos formalismos.

3.4.3.2 Gestao Orcamentaria

A proposta orcamentaria da UFMS é elaborada com base nos recursos disponibilizados
pelo Ministério da Educacao (MEC), através do Sistema Integrado de Monitoramento e Controle
(SIMEC), compreendendo as seguintes fontes de financiamento para desenvolvimento de suas
atividades: recursos do Tesouro Nacional, repassados diretamente pelo Ministério da Educacao;
convénios e receita propria. Ressaltando que, conforme disposto na Constituicao Federal e na
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a programacao de recursos para pessoal, precatorios e
encargos sociais é de responsabilidade do governo federal, por isso o orcamento das institui-
¢oes e entidades publicas abrange, exclusivamente, as demais despesas - chamadas Despesas
Discricionarias, denominadas genericamente de OCC - Outros Custeios e Capital, incorporando
0s programas, os projetos e as atividades, previstas na LOA.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional tém como parametro a produtividade, que
determina o percentual de recursos a ser transferido para as Instituicoes Federais de Ensino Su-
perior (IFES). Anualmente, a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento Ensino Superior (SPO/
MEC) divulga o Limite Orcamentario que se constitui em teto orcamentario para os gastos, e
estabelece um prazo para que as IFES apresentem a Proposta Orcamentaria para a aplicacao
dos recursos orcamentarios.

A distribuicao dos recursos de OCC obedece a matriz de alocacao de recursos que e
denominada de “Matriz Andifes”, atualmente denominada “Matriz OCC"”. Nela sdo determina-
dos os critérios para a distribuicao entre as IFES. Os indicadores utilizados para a alocacao dos
recursos estdo relacionados ao desempenho de cada instituicdo, no que se refere ao niUmero
de alunos matriculados, formados e titulados. Atualmente a referida matriz se encontra regu-

28 Para informagoes mais detalhadas consultar os Relatérios de Avaliagao do PDI 2015-2019 no sitio eletrénico:
https://proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi-2015-2019.

Relatério Final CPA - 2015/2017



282

lamentada pelo artigo 4°, Decreto no 7.233, de 19/07/2010. E adota os seguintes critérios para
distribuicao dos recursos:

a) o numero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e concluintes na gra-
duacao e na pés-graduacao em cada periodo;

b) a oferta de cursos de graduacao e pés-graduacao em diferentes areas do conheci-
mento;

¢) a producao institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e
artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente;

d) o numero de registro e comercializacao de patentes;

e) a relacdo entre o numero de alunos e o niumero de docentes na graduacado e na
pos-graduacao;

f) os resultados da avaliacao pelo SINAES;

g) a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem como respectivos resulta-
dos da avaliacao pela CAPES; e

h) a existéncia de programas institucionalizados de extensdo, com indicadores de mo-
nitoramento.

A receita prépria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da prestacao
de servicos, arrecadacao de taxas, emolumentos, pela utilizacdo da infraestrutura universitaria e
demais arrecadacbes inerentes a area de atuacao da Universidade, que financiam as atividades
da UFMS ou remuneram a utilizacdo da sua imagem e infraestrutura. Além da alienacdo de
veiculos e de material permanente e da execucao de contratos de prestacao de servicos educa-
cionais, pesquisa, servicos graficos e servicos administrativos.

A Tabela 88 apresenta a evolucao orcamentaria da Instituicao no triénio.

Tabela 88 - Evolucao orcamentaria da UFMS. 2015-2017.

Componentes 2015 (R$) | 2016 (R$) 2017 Rg) | AcumuladoTrie- | ypp (o)
nio (R$)

Tesouro (LOA) 735.391.360 | 753.763.620 | 797.555.692 | 2.286.710.672 8,45

Receita Propria 21.590.145 | 26.069.292 | 26.201.243 | 73.860.680 21,36

Total 756.981.505 | 779.832.912 | 817.656.935 | 2.354.471.352 9%

Legenda: LOA (Lei Orcamentaria Anual); VPP (Variacdo Percentual do Periodo).
Fonte: Proplan (2017)

Conforme os dados indicados na Tabela 89, verifica-se que as transferéncias orcamen-
tarias destinadas pelo governo federal a UFMS apresentaram uma variacao positiva de 8,45%,
entre 2015 a 2017. Considerando apenas o ano imediatamente anterior a 2017, as transferén-
cias cresceram 21,36%. Os resultados observados evidenciam os contingenciamentos de limites
orcamentarios adotados pelo governo, ao longo do periodo em anélise, pois, em triénios pas-
sados as variacoes foram mais significativas. Ademais, o governo continuou dimensionando a
proposta orcamentaria de 2017 com base na programacao orcamentaria do exercicio anterior;
dessa forma, coube a UFMS alinhar os recursos disponibilizados as suas propostas de desenvol-
vimento, no ambito do PDI 2015-2019, que esta sendo realinhado anualmente.

No que respeita a geracao de receita propria, observa-se uma variacao positiva de
21,36% na série temporal, contudo, a sua representatividade como componente do orcamento
global é bastante modesta, pois equivale a apenas 3% deste, seja na série temporal, seja no
ano de 2017. Os resultados evidenciados na série indicam que a universidade poderia avancar
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em acoes, politicas e/ou programas institucionais para autofinanciamento, em razao de qué a
UFMS possui infraestrutura e reputacao favoraveis a diversificacdo das suas fontes orcamenta-
rias. Por outro lado, é necessario que os instrumentos legais para o estabelecimento de parce-
rias institucionais, seja na esfera publica ou privada, em vez de causar obstrucdes pela falta de
clareza ou pela inexisténcia em si, possam viabilizar as condicoes para diversificar os compo-
nentes orcamentarios.

Considerando o orcamento global, o qual corresponde a soma dos valores de todos os
componentes orcamentarios, observa-se uma variacao positiva de 9% na série temporal analisa-
da; apesar de modesto o acréscimo, considerando sobretudo as expansoes na infraestrutura, a
UFMS nao deixou de cumprir o seu papel como entidade publica de significativo retorno social.

Observa-se, enquanto fragilidade o contingenciamento orcamentario dos recursos do
MEC, e como acao corretiva da IES, a tentativa de ampliagcao das receitas préprias e o realinha-
mento anual do PDI para adequacao a tais limitacoes, com destaque para a reducao dos valores
dos contratos continuados (contas de agua, energia, limpeza, seguranca, entre outros), por
meio da melhoria da gestao das unidades setoriais.

3.4.3.3 Gestao da Execucao Financeira

A funcao social das instituicoes de ensino publico requer estruturas e processos orga-
nizacionais dinamicos e eficientes. Um dos processos que merece atencao especial é a gestao
financeira, haja vista que se constitui em um processo, sem exclusividade de area, pois todas
as diversas unidades organizacionais acabam se envolvendo, direta ou indiretamente, com a
sistematica financeira. Ademais, se bem conduzida, a gestao financeira tem potencial suficiente
para melhorar a eficacia organizacional.

A administracao da execucao financeira exerce um papel central para a gestao universi-
taria. Executar adequadamente o orcamento disponivel a organizacao, nao reflete apenas uma
habilidade contabil ou um ajustamento legal; os seus desdobramentos vao bem mais adiante.
A utilizacao plena dos recursos consignados no orcamento, pela Lei Orcamentaria Anual (LOA),
editada pelo Governo Federal, é uma interface da capacidade de planejamento e de realizacao
institucional porque a programacao das despesas traz em seu bojo esses aspectos.

Expressao inequivoca de sua importancia é a indissociabilidade entre o Plano de De-
senvolvimento Institucional e o orcamento. Com efeito, o planejamento estratégico, e todos
0s programas e as metas de desenvolvimento institucional nele pactuados, materializam-se
por meio das disponibilidades financeiras e, inversamente, a execucao do orcamento se realiza
através da utilizacao desses recursos, quando dos desembolsos efetivados para concretizar os
programas e as metas em referéncia.

O processo de gestao da execucao financeira das IFES exige muitas acdes para que seja
executado em alta performance. Elas se originam das despesas demandadas de cada unidade
setorial, académica ou administrativa, e convergem para as principais etapas da execucao fi-
nanceira, quais sejam, o empenho, a liquidacao e o pagamento.

Para que esse fluxo de acdes ocorra satisfatoriamente é necessario que os procedi-
mentos ai imanentes respondam as exigéncias de dinamicidade e de eficiéncia presentes no
processo de execucdo financeira; sendo necessario, portanto, investir em mais analises acerca
da objetividade e da efetividade dos procedimentos que ensejam o fluxo da execucdao em refe-
réncia. Outrossim, é sempre proveitoso investigar os obstaculos reais e potenciais que possam
obstar a consolidacao da soberania institucional. A consolidacdo dos dados da execucao finan-
ceira consta na Tabela 89.
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Tabela 89 - Execucao financeira da UFMS. 2015-2017.

Execucao Financeira Exercicio 2015

Grupo de despesa Empenhado (R$) | Liquidado (R$) RP (R$) PLVE (%)
Despesas Correntes
Pessoal 453.356.099 453.356.099 0,00 100
Outras despesas correntes 105.977.047 92.939.811 13.037.236 88
Subtotal 559.333.146 546.295.910 13.037.236 98
Despesas de Capital
Obras e instalagbes 12.748.463 1.834.210 10.914.253 14
Equipamentos e material permanente 6.484.355 645.250 5.839.104 10
Outros servicos de terceiros - PJ 32.463 20.718 11.745 64
Outras despesas de capital 88.915 88.915 0,00 100
Subtotal 19.354.196 2.589.093 16.765.103 13
Total 578.687.342 548.885.003 29.802.339 95
Execucéo Financeira Exercicio 2016
Grupo de despesa Empenhado (R$) | Liquidado (R$) RP (R$) PLVE (%)
Despesas Correntes
Pessoal 576.162.994 576.162.994 0,00 100
Outras despesas correntes 135.741.711 122.334.374 13.407.335 90
Subtotal 711.904.705 698.497.368 13.407.335 98
Despesas de Capital
Obras e instalagoes 8.367.326 3.107.306 5.260.019 38
Equipamentos e material permanente 14.231.532 2.084.900 12.146.632 15
Outros servicos de terceiros - PJ 159.471 17.721 141.750 11
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 -
Subtotal 22.758.329 5.209.927 17.548.401 23
Total 734.663.034 703.707.295 30.955.736 96
Execucéo Financeira Exercicio 2017
Grupo de despesa Empenhado (R$) ‘ Liquidado (R$) RP (R$) ‘ PLVE (%)
Despesas Correntes
Pessoal 649.360.714 649.360.714 0,00 100
Outras despesas correntes 145.862.818 125.199.550 20.663.268 86
Subtotal 795.223.532 774.560.264 20.663.268 86
Despesas de Capital
Obras e instalagoes 4.694.547 397.417 4.297.129 8,46
Equipamentos e material permanente 9.099.294 3.098.471 6.000.822 34
Outros servicos de terceiros - PJ 620.939 9.500 611.439 1,5
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 14.414.780 3.505.388 10.909.390 24
Total 809.638.312 778.065.652 31.572.658 96

Fonte: PROPLAN (2017).

Legenda: RP (Restos a Pagar ndo Processados); PJ (Pessoa Juridica); PLVE (Percentual de Liquidagcdo do Valor Empe-

nhado).
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A execucao do orcamento disponibilizado a UFMS no exercicio de 2017 correspondeu
a 96%. Desagregando os elementos de despesa, o nivel de execucdo orcamentaria financeira
das despesas obrigatorias de carater continuado (derivada de normativa que fixa para o ente
publico a obrigacao de sua execucdo a periodo determinado), a saber, Despesas com Pessoal,
eleva sobremaneira o percentual de liquidacao dos valores totais empenhados. Nesse sentido,
esse elemento de despesa apresentou um percentual de 100%, ao passo que todas as Despesas
de Capital apresentaram um modesto percentual de execucao financeira (24%), muito embora,
comparando o percentual com o dos exercicios anteriores, houve uma melhora. Considerando
o periodo em analise, verifica-se que nos demais exercicios a situacao é semelhante, ou seja, as
Despesas Correntes com inscricdo em Restos a Pagar de menor vulto, e, as despesas de capital
apresentaram valores de maior vulto, nesses termos.

Cumpre enfatizar que a analise ora apresentada, inobserva as particularidades que po-
dem acarretar alguma implicancia no desempenho da execucao financeira de cada elemento do
grupo Despesas de Capital; nao obstante, os percentuais de execucao podem subsidiar analises
mais aprofundadas sobre a gestao financeira em todos os seus estagios. Com efeito, por esses
percentuais é possivel refletir acerca da logica e da eficacia dos processos inerentes a gestao
financeira, contemplando em seu bojo a suficiéncia e a qualidade dos recursos nela empreen-
didos. Por fim, considerando que as despesas de capital sdo as que promovem a expansao do
patriménio institucional, viabilizando, doravante, o cumprimento das suas obrigacoes legais,
esse grupo de despesa exige um conjunto processual pautado no alinhamento das atividades
relacionadas com o planejamento e a alocacdo dos recursos orcamentarios. Pelo que, sem uma
conexao coerente entre todos os estagios da execucao financeira, a fim de acompanhar sua efe-
tiva execucao, etapa a etapa, ndo ha muito o que esperar em termos de eficiéncia e efetividade
da gestao orcamentaria e financeira.

O sistema de financiamento das IES brasileiras assegura, anualmente, recursos para a
sua manutencao e o seu desenvolvimento; com repasses orcamentarios garantidos e abrigados
em lei, as IES podem usufruir de relativa seguranca e autonomia financeira na gestao das suas
atividades. Mas a questao que deve ser colocada em foco, para repensar a gestao universitaria,
e sobretudo a financeira, é o nivel de investimento publico nos servicos de educacdo superior.
Com o atual padrao de transferéncias orcamentarias as IES, que, por oportuno, representou o
menor valor desde 2012 (ANDIFES, 2017), e com a notoria dependéncia destes recursos para
financiar seus custos de operacdo e de desenvolvimento, estas instituicoes devem buscar a me-
Ihor maneira de utilizar o orcamento em disponibilidade.

Para além desses pressupostos, a gestao dos fluxos monetarios é vital, nao apenas
para o cumprimento dos objetivos e metas institucionais, pactuados tanto no contexto do PDI
quanto do Plano Nacional de Educacao (este, mesmo até 2020), mas destacadamente para as
liberacoes orcamentarias futuras, pelo que, sem uma estrutura procedimental em que seja via-
vel confrontar a programacao das despesas, fundamentalmente os estagios “empenhos” e “pa-
gamentos”, a prépria instituicdo ndo consegue determinar se o orcamento que lhe é destinado
é efetivamente suficiente ou insuficiente para suportar as suas necessidades de manutencao e
crescimento, e, dessa maneira, poder demonstrar, quando for o caso, a necessidade de supri-
mentos ou de ampliacdo orcamentaria.

Considerando os dados apresentado nas tabelas 89 e 90, em que se é possivel visu-
alizar a evolucdo da gestao orcamentaria e financeira na UFMS, no triénio de 2015 a 2017,
no exercicio de 2017, observa-se que a empregabilidade do orcamento correspondeu em alta
medida ao planejamento das metas de desenvolvimento institucional, uma vez que essas vin-
culam-se as respectivas acoes orcamentarias; ao passo que a execucao seguinte ao empenho
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dos recursos, ou seja, a plena utilizacdo dos investimentos em favor da instituicdo, merece uma
analise mais ampla e sistematica para identificar os pontos de vulnerabilidade que, possivel-
mente estejam colocando a gestao financeira em uma situacao de limite prudencial em termos
de eficacia e eficiéncia.

Nesse sentido, em virtude da relevancia do processo de gestao financeira na adminis-
tracdo publica, seja como uma obrigacao legal, perante 6rgaos externos de controle, seja como
um imperativo para a producao de resultados, cumpre as IES desenvolver uma rede de apoio
e de informacdes consistente para embasar a tomada de decisdo, etapa a etapa, do estagio
da execucao financeira, para assim dotar a instituicao de condigoes para realizar a sua funcao
social, hoje e sempre.

3.4.3.4 Execucao Financeira dos Cursos da UAB

A Educacao a Distancia na UFMS é custeada pela CAPES por meio de Editais, para ofer-
ta de cursos superiores e de pés-graduacao lato sensu na modalidade a distancia no ambito do
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). Para tanto sao concedidos fomentos para custeio
as unidades institucionais dedicadas a oferta de cursos no ambito do Sistema UAB, tanto para
bolsas quanto para as linhas de acdo e as categorias que se seguem: Acompanhamento de
Polos e Cursos; Apoio Académico aos Cursos; Equipe Multidisciplinar; Coordenacdes de Cursos
e da UAB no ambito da UFMS; para Encontros Pedagdgicos - previstos até quatro encontros
pedagdgicos por semestre, por disciplina, por polo, a depender do nivel do curso (graduacao/
pos-graduacao); Producao e Reproducao de Material Didatico e para demais atividades de Ofer-
ta do Curso. Os recursos vém descentralizados (Quadro 30) por meio de Termo de Execucao
Descentralizados (TED), e o acompanhando da execucao do cursos/bolsas/bolsistas sao geren-
ciadas por meio do SisUAB, acessados pelos Coordenadores de Cursos e Coordenador e Coor-
denador-Adjunto da UAB na UFMS.

Quadro 30 — Execucéo financeira dos Cursos ofertados pelo Sistema UAB. 2015- 2017.

Meta financeira — 2015, 2016 e 2017 — Cursos UAB/UFMS
Prevista

Curso Empenhado Realizada

2015 - TED 2175

R$ 399.311,73

R$ 399.311,73

R$ 356.562,53

2016 - TED 2684

R$ 1.314.129,69

R$ 1.314.129,69

R$1.282.969,49

2017 - TED 5454

R$ 130.000,00

R$ 130.000,00

R$130.000,00

2017 - TED 5903

R$ 1.297.408,00

R$ 1.297.408,00

*

TOTAL

R$ 3.140.849,42

R$ 3.140.849,42

R$ 3.066.940,02

* Recursos repassados para a Fundagdo de Apoio — FAPEC

3.4.3.5 Percepcao da comunidade universitaria

No ambito dos questionarios aplicados a comunidade universitaria, apenas os técnico-
-administrativos avaliaram a gestdao do orcamento da UFMS (Gréafico 37), por meio de 9 ques-
toes, com predominio da escala regular e média 3,40, sem muita variacao entre os indicadores.
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Grafico 37 - Média das respostas dos Técnico-Administrativos sobre a Sustentabilidade Financeira da UFMS. 2015-
2017
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Seguem informacgoes sobre o Eixo 5, relativo a infraestrutura.
3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

Neste eixo sdo apresentadas as informacdes sobre a infraestrutura fisica da UFMS,
obtidas junto a Pré-reitoria de Administracao e Infraestrutura (PROADI) cujo papel é propiciar
a plena realizacao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao na instituicao. No PDI
2015-2019, com realinhamento em 2017, a modernizacdo da infraestrutura consta como um
dos objetivos institucionais.

3.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura fisica

A infraestrutura da UFMS é supervisionada pela Pré-reitoria de Administracao e Infra-
estrutura (PROADI) que esta constituida por 4 (quatro) Coordenadorias:

¢ Coordenadoria de Gestao de Materiais (CGM/PROADI);

* Coordenadoria de Manutencao (CMT/PROADI);

* Coordenadoria de Servigcos (CSV/PROADI);

* Coordenadoria de Projetos, Obras e Sustentabilidade (CPO/PROADI).

A UFMS, uma instituicdo com mais de 40 anos, sofreu uma grande expansao nos ulti-
mos 15 anos. Essa expansao impactou diretamente na infraestrutura da universidade, seja na
sua manutencdo, modernizacdo e no seu mapeamento.

A CPO, em parceria com a Agencia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (AGE-
TIC) e a Secretaria especial de Comunicacao Social e Cientifica (SECOM), tém realizado estudos e
levantamentos de forma a atualizar os espacos fisicos além de melhorar a identificagao visual e
organizacao dos edificios da Universidade. Esse estudo devera ser concluido nos préximos anos,
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0 que trara maior precisdo nos dados de infraestrutura.

A seguir serdo abordadas as informacoes relativas a infraestrutura fisica da UFMS ob-
tidas junto a CPO/PROADI, para o triénio 2015-2017.

A Instituicao possui espacos fisicos nas cidades de Campo Grande, Aquidauana, Bo-
nito, Chapadao do Sul, Corumba, Coxim, Miranda, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta
Pora, Terenos e Trés Lagoas. Em todas as cidades acima citadas, ha sede das unidades setoriais
académicas, exceto em Miranda e em Terenos, onde estao instalados a Base de Estudos do
Pantanal (BEP) no municipio de Miranda que atende aos projetos de extensado e de pesquisa
da UFMS e também de Instituicoes parceiras e, a Fazenda Escola, no municipio de Terenos que
contribui para as atividades praticas dos cursos de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

A drea territorial total da UFMS, devidamente incorporada em DEZ/2016, foi de
7.193.570,05 m?, sendo 257.951,40 m2 (3,59%) de area edificada que atende atividades de
ensino, pesquisa, extensao, prestacao de servicos, cultura, desporto e lazer.

Todas as Unidades da Administracdo Setorial possuem infraestrutura com sistema de
fornecimento de agua encanada prépria, sistema de esgotamento sanitario, rede de energia
elétrica, rede de telefonia e de fibra 6tica, sendo que essa Ultima se encontra em vias de am-
pliacao e melhoria.

As tabelas 90 e 91 a seguir demonstram a area do terreno, a area construida, o valor
do imével, todos por localidade.

Tabela 90 - Resumo Geral dos Bens Imdveis da UFMS, incorporados até 31.12.2015.

. E Area

Cidade - Area do . Valor do Valor das o

Descricao terreno (m2) corz::lrzu)lda terreno (R$) | benfeitorias (R$) el gl (55 %
Campo Gran- | 490.060,00 124.495,09 | 490.060,00 67.308.930,37 67.798.990,37 | 40,64
de — Setor 1
Campo Gran- | 319.183,39 57.081,04 1.150.306,95 | 36.846.172,62 37.996.479,57 22,78
de — Setor 2
Campo Gran- | 857.288,83 20.019,52 857.288,83 12.250.108,63 13.107.397,46 7,86
de — Setor 3
Campo Gran- | 1.000,00 154,02 40.000,00 58.239,91 98.239,91 0,06
de — Policlini-
ca Odontol6-
gica
Subtotal 1.667.532,22 | 201.749,67 2.537.655,78 | 116.463.451,53 | 119.001.107,31 | 71,33
— Campo
Grande
Aquidauana 527,40 357,32 26.500,00 16.500,00 43.000,00 0,03
- Buraco da
Ester
Aquidauana - | 3.865,50 4.151,05 46.965,81 1.428.154,57 1.475.120,38 0,88
CPAQ - Unida-
del
Aquidauana - | 72.900,00 4.273,77 322.218,00 3.327.903,28 3.650.121,28 2,19
CPAQ - Unida-
dell
Subtotal - 77.292,90 8.782,14 395.683,81 4.772.557,85 5.168.241,66 3,10
Aquidauana
Bonito - CPBO | 67.480,00 - 121.500,00 - 121.500,00 0,07
(*)
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Chapadao do
Sul - CPCS

149.943,00

3.134,89

51.125,00

4.595.898,35

4.647.023,35

2,79

Corumba -
CPAN - Unida-
del

21.402,48

10.063,73

23.582,52

4.977.417,04

5.000.999,56

3,00

Corumba -
CPAN - Unida-
de Il (Anfite-
atro)

8.160,24

2.213,66

20.000,00

3.536.060,10

3.556.060,10

2,13

Subtotal -
Corumba

29.562,72

12.277,39

43.582,52

8.513.477,14

8.557.059,66

5,13

Coxim — CPCX

50.000,00

2.906,68

55.000,00

4.033.977,91

4.088.977,91

2,45

Miranda

— Base de
Estudos do
Pantanal

215.040,00

1.307,43

26.423,58

1.091.363,58

1.117.787,16

0,67

Navirai - CPNV
(*)

100.000,00

67,57

210.000,00

72.973,88

282.973,88

Nova Andradi-
na — CPNA

100.700,00

2.977,00

117.726,32

5.657.524,39

5.775.250,71

3,46

Paranaiba —
CPAR

50.001,33

2.472,20

60.000,00

2.810.889,43

2.870.889,43

1,72

Ponta Pora -
CPPP

100.000,00

2.979,97

45.000,00

4.090.533,65

4.135.533,65

2,48

Terenos — Fa-
zenda Escola

3.343.807,00

3.361,57

601.884,99

975.628,59

1.577.513,58

0,95

Trés Lagoas —
CPTL — Unida-
del

10.000,00

4.469,35

79.300,00

1.156.406,37

1.235.706,37

0,74

Trés Lagoas —
CPTL - Unida-
dell

65.750,00

9.816,99

127.815,50

8.110.418,31

8.238.233,81

4,94

Subtotal -
Trés Lagoas

75.750,00

14.286,34

207.115,50

9.266.824,68

9.473.940,18

5,68

UFMS - Total

geral

6.027.109,17

256.302,85

4.472.697,50

162.345.100,98

166.817.798,48

100,00

Legenda: (*) Areas a serem incorporadas ao patriménio da UFMS, aguardando a sua regularizacao.
Fonte: CPO/PROADI (FEV/2016)

Com base no Resumo Geral de Bens Imoéveis da UFMS do ano de 2015 (Tabela 91) fo-
ram incorporados 3.190,04 m2 de area construida ao custo de R$ 7.906.509,79, incluindo a
area de 147,51 m2 ao valor de R$ 77.747,12, referente ao contrato de locacao do prédio onde
se localizava o Banco Santander, na Cidade Universitaria, em Campo Grande. Assim, a UFMS,
em 2015, apresentou um acréscimo de 1,26% de area construida em relacao ao ano anterior.
No valor geral dos bens iméveis essa expansao representa um acréscimo de 4,98% no total

geral para o ano em analise.
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Tabela 91 - Resumo Geral dos Bens Imoveis da UFMS, incorporados até 31.12.2016

Escola

. . .| Area do terre- | Area cons- | Valor do terre- | Valor das ben- o
Cidade - Descricao no (m2) truida (m2) no (R$) feitorias (R$) Total geral (R$) -
Cam‘z‘;tgﬁ”de T | 490.060,00 | 124.559,62 | 490.060,00 | 67.330.855,59 | 67.820.915,59 | 36,92
Cam‘;ztg:aznde T | 319.183,39 | 57.081,04 | 1.150.306,95 | 36.846.172,62 | 37.996.479,57 | 20,69
Cam‘;‘étg:a;de T | 857.288,83 | 20.340,28 | 857.288,83 | 12.956.630,41 | 13.813.919,24 | 7,52
Campo Grande —
Policlinica Odonto- | 1.000,00 154,02 341.910,00 83.755,01 425.665,01 0,23
l6gica
Campo Grande — | g )7 o3 0,00 9.778.615,60 0,00 9.778.615,60 | 5,32
Caranda Bosque
S”btoéf;;diamm 1.695.759,85 | 202.134,96 | 12.618.181,38 | 117.217.413,63 | 129.835.595,01 | 70,68
Aquidauana - Bura- 527,40 357,32 26.500,00 16.500,00 43.000,00 0,02
co da Ester
Aquidauana -
CPAD - Unidlade | 3.865,50 4.151,05 46.965,81 1.428.154,57 | 1.475.120,38 | 0,80
Aquidauana -
CPAG - Uniddde 1l | 72:900,00 5.537,03 | 322.218,00 | 6.070.783,22 | 6.393.001,22 | 3,48
Subtotal - Aqui-
daar 77.292,90 | 10.045,40 | 395.683,81 7.515.437,79 | 7.911.121,60 | 4,31
Bonito — CPBO (*) | 67.480,00 - 121.500,00 - 121.500,00 0,07
Chapacdpacoscf‘? Sul=1 149.943,00 | 3.134,89 | 5112500 | 4.595.898,35 | 4.647.023,35 | 2,53
Chapadao do Sul = | 55 441 99 0,00 35.107,82 0,00 35.107,82 0,02
CPCS - I
subtotal - Chapa- | 144 04400 | 3.134,89 86.232,82 4.595.898,35 | 4.682.131,17 | 2,55
dao do Sul
Corumba - CPAN = | 5, /0548 | 10.063,73 23.582,52 4.977.417,04 | 5.000.999,56 | 2,72
Unidade |
Corumba - CPAN -
Unidade Il (Anfite- | 8.160,24 2.213,66 20.000,00 3.536.060,10 | 3.556.060,10 | 1,94
atro)
Subtotal - Corum-
b4 29.562,72 | 12.277,39 | 43.582,52 8.513.477,14 | 8.557.059,66 | 4,66
Coxim — CPCX 50.000,00 2.906,68 55.000,00 4.033.977,91 | 4.088.977,91 | 223
Miranda — Base
de Estudos do 215.040,00 | 1.307,43 26.423,58 1.091.363,58 | 1.117.787,16 | 0,61
Pantanal
Navirai - CPNV (*) | 100.000,00 67,57 210.000,00 72.973,88 282.973,88 0,15
Nova Acrl‘,‘:'\&d'”a ~ | 100.700,00 | 2.977,00 | 4.254.575,00 | 3.623.587,26 | 7.878.162,26 | 4,29
Paranaiba — CPAR | 50.001,33 2.472,20 60.000,00 2.810.889,43 | 2.870.889,43 | 1,56
Paranaiba — CPAR Il | 1.108.132,00 0,00 1.153.628,80 0,00 1.153.628,80 | 0,63
S”bt‘r’]t;'b:apara' 1.108.132,00 | 2472,20 | 1.213.628,80 | 2.810.889,43 | 4.024.51823 | 2,19
Ponta Pora — CPPP | 100.000,00 | 2.979,97 45.000,00 4.090.533,65 | 4.135.533,65 | 2.25
Terenos — Fazenda | 5 5,3 g7 55 | 3361,57 601.885,31 975.628,59 1.577.513,90 | 0,86
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Trés Lagoas = CPTL |4 00 00 4.469,35 79.300,00 1.156.406,37 | 1.235.706,37 | 0,67
— Unidade |
Treslagoas —CPTL | oo o5h 00 | 9.816,99 | 127.81550 | 8.110.41831 | 8.238.233,81 | 448
— Unidade Il
S“thzS"c');STres 75.750,00 | 14.286,34 | 207.115,50 | 9.266.824,68 | 9.473.94018 | 5,16
UFMS — Total geral | 7.193.570,05 | 257.951,40 | 19.878.808,72 | 163.808.005,89 | 183.686.814,61 | 100

Legenda: (*) Areas a serem incorporadas ao patriméonio da UFMS, aguardando a sua regularizacao.
Fonte: CPO/PROADI (DEZ/2017)

Com base no Resumo Geral de Bens Iméveis da UFMS do ano de 2016 (Tabela 92) fo-
ram incorporados 1.648,55 m2 de area construida ao custo de R$ 1.406.111,22, incluindo a
area de 147,51 m2 ao valor de R$ 77.747,12, referente ao contrato de locagdo do prédio onde
se localizava o Banco Santander, na Cidade Universitaria, em Campo Grande. Assim, a UFMS,
em 2016, apresentou um acréscimo de 0,64% de area construida em relacdo ao ano anterior.
Também foram incorporados 1.166.460,88 m2 de area de Terrenos, ou seja, um acréscimo de
19,35%, com o valor agregado de R$ 1.462.904,91. No valor geral dos bens imdveis da UFMS,

essa expansao representa um acréscimo de 4,98% no total geral para o ano em analise.

A tabela 92 apresenta os Imoveis de propriedade da Uniao sob a responsabilidade da

UJ, exceto imével funcional (2017).

Tabela 92 - Imoveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade da UJ, exceto imovel funcional - 2017.

o
c 0o
o U
o Valor do Imével o 9
L (T [o RN T]
RIP d RIP de utili- | Regi- | & & £ 4
UG | Cidades N do A 91 3 g -
imoével zagao me | T a ”
48 Data d £ E
Valor Histérico ata 2 Valor Reavaliado S 5
Avaliagao O =
o
Campo 9051.00069.
154 9051.00162. 500-2 .
054 Gszg:i? 500-8 9051.01111. 21 3 67.820.915,59 31/12/17 69.492.544,62 0,00
500-2
Campo
154 9051.00164. | 9051.00071. .
054 Grande 500-9 500-3 21 3 37.996.479,57 31/12/17 44.493.662,34 0,00
Setor Il
Campo
154 9051.00167. | 9051.00076. .
054 Grande 500-5 500-0 21 3 13.813.919,24 31/12/17 13.770.535,39 0,00
Setor 1l
Campo
154 | Gr@nde | o451 00163, | 9051.00070
054 Policlini- 500-3 500-8 21 4 98.239,91 16/05/16 425.665,60 0,00
ca Odon-
toldgica
Campo
154 | Grande | 9051.01177. | 9051.01178. . .
054 | Caranda 500-2 500-8 211 3 9.778.615,60 0.00
Bosque
Aqui-
154 9021.00022. | 9021.00011. . .
054 dé.luana 500-4 500-4 21 3 1.475.120,38 0,00
Unidade |
Aqui-
154 | dauana | 9021.00032. | 9021.00033. . .
054 | Unidade 500-9 500-4 21 3 6.393.001,22 0.00
1]
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Aqui-
154 | dauana | 9021.00039. | 9021.00040. . .
054 Buraco 500-7 500-2 21 3 43.000,00 0,00
da Ester
154 . 9043.00020. | 9043.00021. - -
054 Bonito 500-4 500-0 21 3 121.500,00 0,00
Cha-
154 padao | 9787.00001. | 9787.00002. - -
054 do Sul 500-7 500-2 21 3 4.647.023,35 0,00
Unid. |
Chapa-
154 | daodo | 9787.00003. | 9787.00004. - o
054 | Sul Unid. 500-8 500-3 21 3 35.107.82 0,00
I}
154 | Corumba | 9063.00134. | 9063.00055. .
054 | Unidade | 500-9 500-0 21 3 5.000.999,56 31/12/17 5.112.814,56 0,00
Corumba
154 .. | 9063.00184. | 9063.00185. - o
054 Anfitea 500-1 500-7 21 3 3.556.060,10 0,00
tro
Corumba
Base de
154 9063.00133. | 9063.00056. o .
054 Estudos 500-3 500-5 21 3 1.117.787,16 0,00
do Panta-
nal - BEP
154 . 9065.00039. | 9065.00040. o .
0sq | Coxim c00-9 c00- 21 3 4.088.977,91 0,00
154 ., 19113.00029. | 9113.00030. - o
054 Navirai 500-8 500-3 21 3 282.973,88 0,00
154 | Nova An- | 9123.00041. | 9123.00042.
054 | dradina 500-0 500-6 21 3 2.566.105,72 04/04/16 7.878.162,26 0,00
Nova An-
154 . 9123.00057. | 9123.00058. o o
054 dra.dlna 500-8 500-3 21 3 118.872,00 0,00
Unid. Il
(1)2:11 Pa;s:a- > 255(-)(())(_)221- o 2556%(_)3?22' 21 3 3.088.520,61 *31/12/17 5.897.529,72 0,00
Paranai-
154 . 9125.00042. | 9125.00043. o o
054 ba LIJImd. 500-2 500-8 21 3 1.153.628,80 0,00
154 Ponta 9131.00143. | 9131.00040. o -
054 Pora 500-6 500-6 21 3 4.135.533.65 0.00
154 9159.00010. | 9159.00001. o -
054 Terenos 500-2 500-3 21 3 1.577.513,90 0,00
154 | & 1916500102 | 9165.00018
- . - - *% *%
054 Lia.\goas 500-7 500-0 21 3 1.235.706,37 0,00
Unidade |
Trés
(1322 bar?iggf . 6556%(_);)65' 91 6556%(_’21 %1 21 | 3 8.238.233,81 | *31/12/18 | 15.438.601,58 | 0,00
dell
Total 0,00

* Incorporagao do imoével

** ndo avaliados
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Os iméveis sob a responsabilidade da UFMS (Tabela 92), em sua maioria, dispéem do
competente registro no sistema de gerenciamento dos imoveis de uso especial da unido e en-
contram-se de acordo com as determinacoes legais pertinentes.

Em relacdo ao procedimento que vise a adequacao de seus reais valores de mercado,
ainda no exercicio de 2015, foi solicitado a Secretaria de Patriménio da Uniao - SPU a realizacao
da avaliacdo dos imoéveis desta UFMS. Em primeiro momento obtivemos resposta positiva para
a solicitacao da realizacao da avaliacao nos Campi, sendo entdao encaminhadas ao SPU todas
as informacoes referentes aos iméveis desta Instituicdo. Em 2016, foi realizada a Avaliacdo do
imével do Campus de Nova Andradina pelo SPU.

Com base na avaliacao realizada pelo SPU o Engenheiro José Luiz Viegas London des-
ta UFMS realizou a avaliacao do imovel da Policlinica Odontolégica localizada na Rua Candi-
do Mariano, 269 Vila Perseveranca. Esta avaliacdo foi validada pela Homologacdo do SPU em
25/06/16.

Para o exercicio de 2017, devido a mudancas de metodologia de avaliacdo, foram re-
tomadas as solicitagdes junto a Secretaria de Patrimdnio da Unido - SPU para a realizacao da
avaliacao dos imoéveis que deverao se efetivar para o exercicio de 2018.

Conforme informacdes da Coordenadoria de Projetos, Obras e Sustentabilidade — CPO/
PROADI foram incorporadas em Campo Grande Setor 01, Campo Grande Setor 02, Trés Lagoas
Unidade Il Paranaiba Unidade | e Corumba (CPAN) Unidade I, as obras e instalacoes que foram
concluidas no exercicio de 2017 e as instalacoes de elevadores concluidas em anos anteriores
gue nao haviam sido incorporadas.

O terreno doado pela Prefeitura Municipal de Bonito para implantacdo do campus
naquela cidade teve seu registro lancado no Sistema Spiunet em 23/11/2017; terreno com area
de 4 ha 7.780 m2 (area da escritura de 6 ha 7.480 m2), conforme Escritura Publica de Doacao
lavrada no livro 72, folhas 229/229vs, no Cartério do 1 Oficio de Notas e Registro Civil da Co-
marca de Bonito, e matricula n® 11.790 (matricula anterior n°® 9.073) no Cartério do 1 Oficio de
Registro de Iméveis de Bonito. A area da escritura de doagao foi retificada através do servico
de georreferenciamento executado pela empresa Geodésia Servigos Topograficos e Ambientais
Ltda, conforme processo n° 23104.005879/2014-27 e lancado no sistema do Spiunet sob o
numero de RIP do Imovel 9043.00020.500-4 e RIP de Utilizacao 9043.00021.500-0.

Foi incorporado também em 23/11/2017 o terreno doado pela Prefeitura de Nova An-
dradina com area de 6,35 ha, conforme Escritura Publica de Doacédo lavrada no livro 128,
folhas 293 / 293vs, no Cartério do 2 Servico Notarial e de Registro Civil das Pessoas Naturais
da Comarca de Nova Andradina, e matricula n® 20.963 do Cartorio do 1 Servico Registral de
Iméveis de Nova Andradina e langado no sistema do Spiunet sob o numero de RIP do Imovel
9123.00057.500-8 e RIP de Utilizacdo 9123.00058.500-3.

3.5.1.1. Obras a serem concluidas x obras efetivamente concluidas

A previsao de conclusdo de obras, em 2015, de acordo com o informado na tabela
abaixo, era executar 19.569,04 m2, ao montante de R$ 35.371.325,28.
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Tabela 93. Obras a serem concluidas em 2015.

Localidades

Tipo da obra

Area (m2)

%

Valor (R$) (*)

%

Campo Grande

CCBS - Unidade
de Processamen-
to de Alimentos
de Origem Ani-
mal e Vegetal

568,66

2,91

1.434.199,56

4,06

CCHS - Laboraté-
rio de Musica

715,02

3,65

1.221.664,62

3,45

FAMED - Curso
de Medicina

2.517,89

12,87

3.356.352,04

9,49

FAMEZ - Su-
bestacdo de
Medicao

14,76

0,08

450.519,84

1,27

INQUI - Unidade
Padrao

1.236,99

6,32

2.214.500,00

6,26

Centro de
Formacgao de
Professores e
Alojamento

2.901,08

14,82

5.227.000,00

14,78

Subestacdo de
transformadores
do Centro de
Formacdo de
Professores

49,95

0,25

522.751,77

1,48

Subestacao do
Lago do Amor

14,76

0,08

485.000,27

1,37

Aquidauana

CPAQ - Unidade
Padrao

1.236,99

6,32

2.215.547,95

6,26

Navirai

CPNV - Unidade
Padrao

1.236,99

6,32

2.012.922,46

5,69

Nova Andradina

CPNA - Unidade
Padrao

1.236,99

6,32

2.578.219,98

7,29

Paranaiba

CPAR - Subesta-
¢ao de Medicao

14,76

0,08

217.680,82

0,62

CPAR - Unidade
Padrao

1.236,99

6,32

2.580.100,57

7,29

Trés Lagoas

CPTL - Unidade
Il - Anfiteatro e
subestacao

1.353,70

6,92

2.729.553,65

7,72

CPTL - Unidade
Il — Curso de
Medicina

3.863,88

19,74

5.592.977,10

15,81

CPTL - Unidade
Il - Salas de aula,
biblioteca e salas

de professores

1.369,63

7,00

2.532.334,65

UFMS

Total

19.569,04

100, 00

35.371.325,28

100,00

Legenda: (*) Valores contratuais originais, sem os seus aditamentos.
Fonte: CPO/PROADI (FEV/2015)
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Tabela 94 - Obras concluidas em 2015.

Localidades Tipo da obra Area (m2) % Valor (R$) (*) %

Subestacdo de
Medicao da 14,76 0,46 235.173,82 2,97
Campo Grande Famez
Unidade Pro-
cessadora de 568,66 17,83 1.658.864,26 20,98
Alimentos

Unidade Padrao
1 - Salas de
Nova Andradina Aula, Salas de 1.236,99 38,78 3.209.144,99 40,59
Professores e
Laboratérios

Salas de aula,
Biblioteca, BI.

Trés Lagoas | 0.k prof/sani- |y 364 63 42,93 2.803.326,72 35,46
tarios/sl. mes-

trado e Bl. E - SI
professor

UFMS Total 3.190,04 100,00 7.906.509,79 100,00

Legenda: (*) Valores finais das obras.
Fonte: CPO/PROADI - SIMEC (FEV/2016)

Entretanto, na Tabela 94 é possivel verificar que somente foram concluidos 3.190,04
m2 (16,30% da area estimada), ao custo de R$ 7.906.509,79 (22,35% do valor estimado).

A tabela 95, apresenta as obras a serm concluidas em 2016.

Tabela 95 - Obras a serem concluidas em 2016.

Localidades Tipo da obra Area (m2) % Valor (R$) (*) %
INQUI - Unidade Padrao 1.236,99 10,13 2.214.500,00 10,04
Centro de Forma)gao de Professores e 2.901,08 23,75 5.227.000,00 23,7
Alojamento

Subestacdo de transformadores do

Centro de Formacéo de Professores 49,95 0.41 52275177 2.2
Campo Grande Subestacdo do Lago do Amor 14,76 0,12 485.000,27 1,372,2
Instalagdo de Alimentadores Elétricos —
Radio FM N/A N/A 11.925,22 0,05
Galpao | - Famez 306,00 2,51 238.185,90 1,08
Instalacdo de Alimentadores Elétricos N/A N/A 21.486,00 0.1
- CPNA
Aqguidauana CPAQ - Unidade Il - Unidade Padrao 1.236,99 10,13 2.215.547,95 10,04
Paranaiba CPAR - Subestacdo de Medicao 14,76 0,12 217.680,82 0,99
CPAR - Unidade Padrao 1.236,99 10,13 2.580.100,57 11,7
Trés Lagoas CPTL - Unidade IL;gggflteatro e subes- 1.353.70 11,08 2.729.553.65 12,38
CPTL - Unidade Il — Curso de Medicina 3.863,88 31,63 5.592.977,10 25,36
UFMS Total 12.215,10 | 100,00 | 22.056.709,25 100,00

Legenda: (*) Valores contratuais originais, sem os seus aditamentos; N/A — Nao aplicavel nessa unidade de medida.
Fonte: CPO/PROADI (FEV/2016)
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A Tabela 96 demonstra a previsao de conclusao de obras em andamento na UFMS,
para 2016, com area total estimada em 12.215,10 m2, ao montante de R$ 22.056.709,25, re-
presentando um acréscimo de 4,76% na area construida e a valorizacao dos bens imoéveis em
13,59%, sobre os valores de 2015.

Tabela 96 - Obras concluidas em 2016.

Localidades Tipo da obra Area (m2) % Valor (R$) (*) %
Campo Grande Instalagao de/AI_lmentadqres Elétricos — 0,00 0,00 11.925.22 0,32
Radio Educativa
Subestacao de Medicdo do Lago do 14,76 0,92 439.848.50 11,89
Amor
Galpéo | - FAMEZ 306,00 19,14 266.673,28 7,21
Paranaiba Subestacao de Medicao - CPAR 14,76 0,92 217.631,18 5,88
. Unidade Padrao 1 - Salas de aula, Salas
Aquidauana de Professores e Laboratérios - CPAQII 1.263,26 79,01 2.650.345,70 71,62
Rede Aérea Compacta e Subestacdo - 0,00 0,00 92.534.24 2,50
CPAQII
Nova Andradina | 'stalacdo de a"’é‘sﬁfdmes Elétricos - 0,00 0,00 21.486,00 0,58
UFMS Total 1.598,78 100,00 3.700.444,12 100,00

Legenda: (*) Valores finais das obras.
Fonte: CPO/PROADI — SIMEC (DEZ/2017)

Entretanto, na Tabela 96 é possivel verificar que somente foram concluidos 1.598,78
m2 (13,09% da area estimada), ao custo de R$ 3.700.444,12 (16,78% do valor estimado).

Tabela 97 - Obras a serem concluidas em 2017.

Localidades Tipo da obra Area (m2) % Valor (R$) (*) %
INQUI - Unidade Padrao 1.236,99 6,44 2.214.500,00 6,16
Centro de Formggéo de Professores e 2.901,08 15,11 5.227.000,00 14,54
Alojamento
Campo Grande S

ClIPeBIO 3231,10 16,83 5.673.789,77 15,78

Curso de Nutricao 2.078,19 10,83 4.170.716,96 11,60

Ampliacdo do Restaurante Universitario 592,65 3,09 1.598.896,63 4,45

Curso de Musica e Sala de Musica 1.413,82 7,37 3.625.164,03 10,08

Navirai CPNV - Unidade Il - Unidade Padrao 1.236,99 6,44 2.012.922,46 5,60

Paranaiba CPAR - Unidade Padréo 1.236,99 6,44 2.580.100,57 7,18

Trés Lagoas CPTL - Unidade IL;gggflteatro e subes- 1.353.70 705 2.729.553.65 759
CPTL - Unidade Il — Curso de Medicina 3.863,88 20,13 5.592.977,10 15,56
UFMS Total 19,195,34 | 100,00 35.948.372,94 | 100,00

Legenda: (*) Valores contratuais originais, sem os seus aditamentos. Fonte: CPO/PROADI (DEZ/2017)
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Tabela 98. Obras concluidas a serem incorporadas no exercicio - 2017

Discriminacao

Area Ampliada

Valor Contratual

Equipamentos

Valor a ser
Incorporado no
Imovel

Observacao

CAMPO GRANDE
- Setor 1

(m2?)

(R$)

(R$)

(R$)

Ampliagéo do
Restaurante
Universitario

592,65

1.598.896,63

2.267,60

1.596.629,03

Construcao Nova

Elevador da
FACOM

75.000,00

75.000,00

Elevador da
FACOM

SUBTOTAL - CG
SETOR 01

592,65

1.673.896,63

2.267,60

1.671.629,03

CAMPO GRANDE
- Setor 2

Centro de
Formacéo de
Professores e
Alojamento

3.419,75

6.276.744,33

377.160,84

5.899.583,49

Construcao Nova

Subestacao
do Centro de
Formacéo de

Professores

1° Contrato
- Subestacao
do Centro de
Formacgao de
Professores

49,95

318.486,82

318.486,82

Construcao Nova

2° Contrato
- Concluséao
Subestacgao de
Transformacao
- CFP

279.687,64

575,18

279.112,46

Construcao Nova

SUBTOTAL - CG
SETOR 02

3.469,70

6.874.918,79

377.736,02

6.497.182,77

TOTAL A SER IN-
CORPORADO EM
CAMPO GRANDE

4.062,35

8.548.815,42

380.003,62

8.168.811,80

TRES LAGOAS

Anfiteatro e Su-
bestacado / CPTLII

1.359,69

7.786.200,35

585.832,58

7.200.367,77

Construcao Nova

SUBTOTAL -
CPTLII

1.359,69

7.786.200,35

585.832,58

7.200.367,77

TOTAL A SER IN-
CORPORADO EM
TRES LAGOAS

1.359,69

7.786.200,35

585.832,58

7.200.367,77

PARANAIBA

Unidade Padrao
1 - Salas de Aula,
Salas de Profes-
sores e Laboraté6-
rios - CPAR

1.236,99

2.903.276,77

94.267,66

2.809.009,11

Construgao Nova

SUBTOTAL -
CPAR

1.236,99

2.903.276,77

94.267,66

2.809.009,11
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TOTAL A SER IN-
CORPORADO EM
PARANAIBA

1.236,99

2.903.276,77

94.267,66

2.809.009,11

CORUMBA

Elevador do
Campus do
Pantanal-CPAN
(Corumba-MS)

111.815,00

111.815,00

Elevador do

Campus | do
Pantanal - Co-

rumba-Ms

SUBTOTAL -
CPAN

111.815,00

111.815,00

TOTAL A SER
INCORPORADO 0
EM CORMBA

TOTAL A SER IN-
CORPORADO NO
ANO DE 2017

OBS.: 1) todos os
valores estdo em
reais (R$)

111.815,00 0 111.815,00

6.659,03 19.350.107,54 1.060.103,86 18.290.003,68

Para o ano de 2017, a previsao de conclusdo de obras em andamento na UFMS foi
estimada em 19.195,34 m2, ao montante de R$ 35.948.372,94, representando um acréscimo
de 7,44% na area construida e a valorizacao dos bens iméveis em 21,95%, quando comparados
aos valores de 2016.

A Tabela 98, demonstra as obras efetivamente concluidas e incorporadas no exercicio
de 2017.

3.5.1.2. Espacos fisicos da UFMS

A UFMS tem passado por diversas reestruturacoes ao longo dos ultimos 10 anos, além
disso, diversas alteracbes e modificacoes foram feitas ao longo do tempo em suas edificacoes
visando o melhor atendimento ao publico discente, docente e técnico-administrativo. Essas
modificacdes implicaram em dificuldades quanto a precisao dos espacos fisicos.

Todavia, a UFMS tem envidado esforcos nos ultimos anos, de forma a melhorar a pre-
cisao dos quantitativos e usos dos espacos fisicos, o que permitird nos préximos relatérios a
obtencdo de um mapeamento mais fidedigno dos seus espacos.

3.5.1.2.1 Salas de aulas

As informacoes sobre as salas de aulas em 2015 (Tabela 99) foram construidas com
base nos dados de 2008 a 2014, porém houve diversas alteracdes nos ultimos anos, podendo
apresentar divergéncias quanto a realidade.
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Tabela 99 - Salas de aula existentes em 2015

Localidades Quantidade Percentual Area (m2) Percentual

Campo Grande 168 46,41 9.370,02 47,90
Aquidauana 22 6,08 952,70 4,87
Bonito 8 2,21 446,72 2,28
Chapadao do Sul 1 3,04 703,89 3,60
Corumba 48 13,26 1.762,19 9,01
Coxim 12 3,31 767,88 3,93
Navirai 8 2,21 511,92 2,62
Nova Andradina 19 5,25 1.205,61 6,16
Paranaiba 12 3,31 767,88 3,93
Ponta Pora 10 2,76 639,90 3,27
Trés Lagoas 44 12,15 2.433,24 12,44

UFMS - Total 362 100,00 19.561,95 100,00

Fonte: CPO/PROADI (FEV/2016)

Destaca-se que a novidade, em 2015, ficou por conta das edificacbes que foram fina-
lizadas nos Campus de Nova Andradina e Trés Lagoas e, do prédio da Unidade Processadora
de Alimentos, em Campo Grande. Com estas edificacbes houve um aumento de 985,76 m2,
representando um acréscimo de 5,30% na metragem total das salas de aula da Instituicao, em
relacdo as informacoes de 2014.

Tabela 100 - Salas de aula existentes em 2016.

Localidades Quantidade Percentual (%) Area (m2) Percentual (%)
Campo Grande 168 45,16 9.370,02 46,40
Aquidauana 32 8,60 1586,40 7,86
Bonito 8 2,15 446,72 2,21
Chapadéo do Sul 11 2,96 703,89 3,49
Corumba 48 12,90 1.762,19 8,73
Coxim 12 3,23 767,88 3,80
Navirai 8 2,15 511,92 2,53
Nova Andradina 19 511 1.205,61 5,97
Paranaiba 12 3,23 767,88 3,80
Ponta Pora 10 2,69 639,90 3,17
Trés Lagoas 44 11,83 2.433,24 12,05
UFMS - Total 372 100 20.195,65 100

Fonte: CPO/PROADI (DEZ/2017)

Segundo a CPO/PROADI, a alteragao mais relevante no quantitativo de salas de aula,
em 2016, ficou por conta da edificacdo concluida no Campus de Aquidauana. Com essa edifi-
cacao houve um aumento de 633,10 m2, representando um acréscimo de 3,24% na metragem
total das salas de aulas da UFMS, em relacao as informacgdes de 2015.

3.5.1.2.2 Bibliotecas

A tabela 101 apresenta as bibliotecas existentes na UFMS, por Campus
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Tabela 101- Bibliotecas existentes em 2015.

Localidade Bibliotecas Area (m2) | Percentual

Campo Grande Biblioteca Central (CBC/PREG) 3.626,63 59,92
Aquidauana Campus de Aquidauana (CPAQ) - Unidade | 208,28 3,44
Campus de Aquidauana (CPAQ) - Unidade Il 171,68 2,84

Bonito (*) Campus de Bonito (CPBO) 108,10 1,79
Chapadao do Sul Campus de Chapadao do Sul (CPCS) 102,81 1,70
Corumba Campus do Pantanal (CPAN) - Unidade | 438,70 7,25
Coxim Campus de Coxim (CPCX) 108,10 1,79
Navirai Campus de Navirai (CPNV) 108,10 1,79
Nova Andradina Campus de Nova Andradina (CPNA) 108,10 1,79
Paranaiba Campus de Paranaiba (CPAR) 108,10 1,79
Ponta Pora Campus de Ponta Pora (CPPP) 108,10 1,79
Trés Lagoas Campus de Trés Lagoas (CPTL) - Unidade | 369,20 6,10
Campus de Trés Lagoas (CPTL) - Unidade Il 486,67 8,04

UFMS Total 6.052,57 100,00

Fonte: CPO/PROADI (FEV/2016)

Segundo a CPO/PROADI, em 2015, houve um acréscimo de 2,84% na area construida
para as Bibliotecas, em relacdo a 2014, devido ao novo prédio que abriga a Biblioteca Setorial
em Trés Lagoas. Conforme destacado nas tabelas acima reportadas sobre o Resumo geral dos
Bens Iméveis da UFMS, as areas dos imoveis das Unidades Académicas Setoriais destacadas
nestas tabelas aguardam a sua regularizacao.

Frisa-se que no ano de 2016 nao houve mudancga nas informacdes sobre as bibliotecas
em comparacao ao ano de 2015, conforme relatado pela divisdo responsavel (CPO/PROADI).

A Biblioteca Central (CBI/PROGRAD) atende as Unidades Académicas setoriais localiza-
das na Cidade Universitaria (Campo Grande) e esta descrita em item especifico neste relatério.

3.5.1.2.3 Laboratérios

Em 2015, houve a entrega da Unidade Processadora de Alimentos para o CCBS (antiga
Unidade que compreendia o Instituto integrado de satde (INISA) e de Biociéncias (INBIO) e a
Faculdade de Ciéncias farmacéuticas, alimentos e nutricio (FACFAN) em Campo Grande e da
Unidade Il — Salas de aula no Campus CPTL, com um total de 299,33 m2, representando um
acréscimo de 1,99% na metragem total dos laboratérios da UFMS, em relacdo as informacoes
de 2014 (Tabela 102).
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Tabela 102 - Laboratoérios existentes em 2015.

Localidade Laboratorio Area (m2) | Percentual
CCBS - Anatomia 599,88 3,92
CCBS - Biofisiofarmacologia 142,26 0,93
Campo Grande CCBS - Biotério 205,80 1,34
CCBS - Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude 1.935,00 12,63
CCBS - Tecnologia de Alimentos 521,28 3,40
CCBS - Tecnologia Farmacéutica 259,07 1,69
CCHS - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais 518,81 3,39
CCHS - Educacéo Fisica / Educacao Artistica 689,85 4,50
FACOM - Faculdade de Computacdo 526,11 3,43
FAENG - Engenharia Elétrica 308,03 2,01
FAMEZ - Ciéncias Veterinarias 1.074,00 7,01
FAMEZ - Piscicultura 131,76 0,86
FAODO - Odontologia 1.219,94 7,96
INQUI - Quimica 1.200,26 7,83
Matematica / Fisica — Unidade V 256,60 1,68
HUMAP/UFMS - Analises Clinicas 991,00 6,47
HUMAP/UFMS - Farmacia 36,60 0,24
HUMAP/UFMS - Nucleo de Hospital Universitario 1.370,51 8,95
Subtotal — Campo Grande 11.986,76 78,25
Aquidauana Unidade | 124,00 0,81
Unidade Il 264,11 1,72
Subtotal — Aquidauana 388,11 2,53
Bonito -
Chapadao do Sul CPCS - Campus de Chapadao do Sul 148,03 0,97
Corumba CPAN - Campus do Pantanal 778,79 5,08
Coxim CPCX - Campus de Coxim 185,24 1,21
Miranda Base de Estudos do Pantanal 145,00 0,95
Navirai -
Nova Andradina -
Paranaiba -
Ponta Pora -
Trés Lagoas Enfermagem 243,12 1,59
Unidade | 672,00 4,39
Unidade Il 772,22 5,04
Subtotal — Trés Lagoas 2.944,40 9,43
UFMS Total 15.319,27 100,00

Fonte: CPO/PROADI (FEV/2016).
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E necessario fazer uma ressalva quanto a possibilidade de divergéncias do levantamen-
to das informacoes em area (m2) nas Unidades Académicas Setoriais do CPBO, CPNA, CPNV,
CPAR e CPPP.

Segundo a CPO/PROADI, as informacodes sobre o quantitativo de laboratérios em 2016
sao as mesmas de 2015.

3.5.1.2.4 Anfiteatros

No triénio 2015-2017 nao houve investimento para construcdo ou expansao de anfi-
teatros. Portanto, os dados sobre os anfiteatros da UFMS em 2015, 2016 e 2017 sao idénticos
aos apresentados em 2014, conforme tabela 103.

Tabela 103 - Anfiteatros existentes em 2014.

Localidades Anfiteatro Area (m2) | Percentual
FAENG - Unidade VII 104,88 1,51
Campo Grande CCHS - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais 139,25 2,01
CCHS - Teatro de Bolso 72,00 1,04
CCHS - Unidade X 134,40 1,94
FACOM - Faculdade de Computacao 240,31 3,46
FAMEZ - Faculdade de Medicina Veterinéria e Zootecnia 131,00 1,89
HUMAP/UFMS - LaboratérloLjiFeMASr;éllses Clinicas (LAC/HUMAP/ 407,00 5,86
PREAE - Teatro Glauce Rocha (DIGR/CCT/PREAE) 2.381,50 34,33
Complexo multiuso de salas de aula e auditérios 646,30 9,32
Aquidauana CPAQ - Campus de Aquidauana - Unidade | 345,29 4,98
Bonito CPBO - Campus de Bonito 108,10 1,55
Chapadao do Sul CPCS - Campus de Chapadao do Sul 102,81 1,48
Corumba CPAN - Campus do Pantanal - Unidade Il 1.203,34 17,35
Coxim CPCX - Campus de Coxim 108,10 1,56
Navirai CPNV - Campus de Navirai 108,10 1,56
Nova Andradina CPNA - Campus de Nova Andradina 108,10 1,56
Paranaiba CPAR - Campus de Paranaiba 108,10 1,56
Ponta Pora CPPP - Campus de Ponta Pora 108,10 1,56
Trés Lagoas CPTL - Campus de Trés Lagoas 380,00 5,48
UFMS Total 6.936,68 100,00

Fonte: CPO/PROADI e GAB/PROADI(FEV/2015)
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3.5.1.2.5 Espacos fisicos diversos existentes nas unidades da administracao setorial

A Tabela 104 apresenta a relacao de espacos fisicos diversos existentes nas UAS.

Tabela 104 - Espacos fisicos diversos existentes nas Unidades da Administracdo Setorial (UAS), em 2015.

UAS ACA AUD BIB LAB SAN SAU SDO SUD OEF Total | Percentual
CCBS - 4 - 86 178 30 92 22 108 530 20,99
CCHS - 6 - 24 112 36 104 22 40 344 13,89
CPAN 1 4 2 40 68 48 38 18 47 266 10,79
CPAQ 1 4 2 27 18 22 12 - 27 113 4,56
CPAR 1 1 1 3 20 12 11 - 6 55 2,22
CPBO 1 1 1 20 08 11 - 3 46 1,86
CPCS 1 1 1 16 11 11 22 2 10 75 3,03
CPCX 1 1 1 11 10 12 12 - 4 52 2,10
CPNA 1 1 1 1 6 19 3 9 42 1,70
CPNV 1 1 1 2 8 9 - 5 28 1,13
CPPP 1 1 1 6 5 10 9 - 3 36 1,45
CPTL 1 2 2 47 39 44 79 - 40 254 10,25
FACOM - 2 - 11 12 2 34 - 9 70 2,83
FADIR - 1 - 1 4 12 3 - 24 0,97
FAENG - 1 - 35 33 30 76 - 62 237 9,57
FAMED - 2 - 5 8 10 1 - 17 43 1,74
FAMEZ - 2 - 19 18 8 23 6 18 94 3,79
FAODO - 1 - 17 20 8 13 64 2,58
INFI - 1 - 14 7 - - - 8 30 1,21
INMA - - - 2 4 5 11 - 3 25 1,01
INQUI - 1 - 15 12 9 12 - 10 59 2,38
Total 10 38 13 380 607 340 568 74 445 2.477 100,00

Legenda: (ACA) Abrigo para carros; (AUD) Auditério e/ou anfiteatro; (BIB) Biblioteca; (LAB) Laboratério; (OEF) Outros
espacos fisicos; (SAU) Sala de aula; (SAN) Sanitarios; (SDO) Sala para docente; (SUD) Sala para uso diverso; (UAS)

Unidade da Administragao Setorial.
Fonte: CPO/PROADI(FEV/2016)

Em relacdo a tabela 105, observa-se que houve a entrega de edificacdo no Campus de

Trés Lagoas, Nova Andradina e em Campo Grande na FACFAN, ampliando o numero de espagos
fisicos existentes na UFMS.
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Tabela 105 - Espacos fisicos diversos existentes nas Unidades da Administracdo Setorial (UAS), em 2016.

UAS ACA | AUD BIB LAB SAN SAU SDO |SUD | OEF Total Percentual
CCBS - 4 - 86 178 30 92 22 108 520 20,83
CCHS - 6 - 24 112 36 104 22 40 344 13,78
CPAN 1 4 2 40 68 48 38 18 47 266 10,66
CPAQ 1 4 2 27 22 32 14 1 28 131 5,25
CPAR 1 1 1 3 20 12 11 - 6 55 2,20
CPBO 1 1 1 1 20 08 11 - 3 46 1,84
CPCS 1 1 1 16 11 11 22 2 10 75 3,00
CPCX 1 1 1 11 10 12 12 - 4 52 2,08
CPNA 1 1 1 1 6 19 1 3 9 42 1,68
CPNV 1 1 1 2 8 9 - 5 28 1,12
CPPP 1 1 1 6 5 10 9 - 3 36 1,44
CPTL 1 2 2 a7 39 44 79 - 40 254 10,18
FACOM - 2 - 11 12 2 34 - 9 70 2,80
FADIR - 1 - 1 4 12 3 - 3 24 0,96
FAENG - 1 - 35 33 30 76 - 62 237 9,50
FAMED - 2 - 5 8 10 1 - 17 43 1,72
FAMEZ - 2 - 19 18 8 23 6 19 95 3,81
FAODO - 1 - 17 20 4 8 1 13 64 2,56
INFI - 1 - 14 7 - - - 8 30 1,20
INMA - - - 2 4 5 11 - 3 25 1,00
INQUI - 1 - 15 12 9 12 - 10 59 2,36
Total 10 38 13 382 611 350 570 75 447 2496 100

Legenda: (ACA) Abrigo para carros; (AUD) Auditério e/ou anfiteatro; (BIB) Biblioteca; (LAB) Laboratorio; (OEF) Outros
espacos fisicos; (SAU) Sala de aula; (SAN) Sanitarios; (SDO) Sala para docente; (SUD) Sala para uso diverso; (UAS)
Unidade da Administracao Setorial.

Fonte: CPO/PROADI (DEZ/2017)

Em 2016, foram entregues os edificios em Aquidauana e o Galpao da FAMEZ em Cam-
po Grande, resultando em uma ampliacdo do numero de espacos fisicos existentes na UFMS.

Segundo a CPO/PROADI no ano de 2017 nao foram levantadas informacoes relativas
ao quantitativo de salas de aula, bibliotecas, laboratérios, anfiteatros e espacos fisicos diversos.

3.5.1.2.6 Acessibilidade

Em relacdo a acessibilidade aos locais de funcionamento e as suas dependéncias, de
um modo geral, sdo bem servidos por linhas regulares de transporte coletivo, faixas elevadas,
sinalizagoes de transitos, entre outras.

Quanto a acessibilidade aos portadores de necessidades especiais, a UFMS vem fazen-
do um grande esforco para dotar os seus prédios com equipamentos que permitam facilitar o
livre acesso. A implantacao dos equipamentos para a acessibilidade nos prédios antigos esta
sendo realizada conforme a disponibilidade de recursos orcamentario-financeiros, entretanto,
as novas construcoes ja sao projetadas atendendo estes requisitos. Essa questao, entretanto,
ja devidamente diagnosticada, faz parte de um programa de acdes que se encontra em imple-
mentacao.
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3.5.1.3 COORDENADORIA DE BIBLIOTECAS (CBI)

A Coordenadoria de Bibliotecas é responsavel por oferecer suporte técnico as ativida-

des desenvolvidas pelas nove Secbes de Bibliotecas dos demais Campi, formando o Sistema de
Bibliotecas (SIBI) da UFMS:

| - Biblioteca do Campus de Aquidauana;

Il - Biblioteca do Campus de Chapadao do Sul;

Il - Biblioteca do Campus de Coxim;

IV - Biblioteca do Campus de Navirai;

V - Biblioteca do Campus de Nova Andradina;

VI - Biblioteca do Campus do Pantanal;

VIl - Biblioteca do Campus de Paranaiba;

VIII - Biblioteca do Campus de Ponta Pora;

IX - Biblioteca do Campus de Trés Lagoas — Unidade | e Unidade II.

A coordenacao e supervisao das atividades da Biblioteca Central também sao de res-

ponsabilidade da Coordenadoria de Bibliotecas. A Secao de Biblioteca de Bonito comecou a ser
desativada em 2015, tendo seus livros gradativamente transferidos para a Biblioteca Central e
para as Sec¢oes de Bibliotecas da UFMS.

Desde 2008, as Bibliotecas da UFMS utilizam o Software Pergamum para geren-

ciamento do acervo bibliografico e dos servicos e produtos que oferece:

neu);

| - Empréstimo Domiciliar - ED

Il - Empréstimo entre Bibliotecas - EEB da UFMS;

Il - Empréstimo Especial - EE;

IV - catalogo coletivo automatizado para pesquisas ao acervo das Bibliotecas da UFMS;
V - acesso a base de dados;

VI - acesso a livros eletrénicos de compra perpétua (Editoras: Springer, Elsevier e Athe-

VIl - cadastro de usuarios;

VIII - renovacao e reserva de materiais;

IX - nada consta;

X - treinamentos e visitas orientadas;

Xl - guarda-volumes;

Xll - comutacao bibliografica no Brasil e no exterior;
XIIl - levantamento bibliografico;

XIV - catalogacao na fonte;

XV - recursos para pesquisas;

XVI - salas de estudo;

XVII - orientagao bibliografica;

XVIII - aquisicdo e tratamento técnico de materiais bibliograficos.

Além da variedade de materiais bibliograficos que compdem o acervo, as Bibliotecas

da UFMS contam com acesso a bases de dados como o Portal de Periédicos da Capes e Portal
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Minha Biblioteca.

O Portal de Periédicos da Capes possui um acervo de mais de 38 mil titulos com texto
completo, 134 bases referenciais, 11 bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros,
enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo audiovisual. Pode
ser acessado por meio de computadores institucionais, entre eles, os presentes na Sala de Pes-
quisa da Biblioteca Central, através de IP reconhecido. O acesso remoto é realizado através do
Passaporte UFMS.

O Portal Minha Biblioteca é um consércio formado por quatro editoras de livros aca-
démicos do Brasil - Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva - que oferece as instituicoes
de ensino superior uma plataforma de e-books com contetido técnico e cientifico. Atualmente
permite acesso ha mais de 8000 e-books na integra, para todas as areas do conhecimento.

3.5.1.3.1 Participacao da CBI em Redes Cooperativas de Informacao

¢ Centro Difusor da REDUC (Rede Latino-americana de Informacion Y Documentation
em Educacion) — Fundacao Carlos Chagas.

* Centro Cooperante da Rede Brasileira de Informacdo em Ciéncias da Saude/BIREME
- 1981.

* Centro Cooperante da Rede Brasileira de Informacdo em Ciéncias da Saude/Area:
Odontologia - BIREME/USP/BBO — 1982.

* Rede de Bibliotecas da area de Psicologia — ReBAp - 2001.

* Unidade Cooperante que integra a Rede CCN/IBICT — Catalogo Coletivo Nacional de
Publicacbes Seriadas.

* Unidade Cooperante que integra a Rede COMUT/IBICT - Comutacao bibliografica de
documentos técnico-cientificos disponiveis nos acervos das principais bibliotecas brasileiras e
em servicos de informacao internacionais.

3.5.1.3.2 Biblioteca central

A Biblioteca Central é a unidade que comporta o maior acervo bibliografico entre as
demais bibliotecas da UFMS. Inaugurada em 2008, o prédio da Biblioteca Central possui uma
area de 3.626 m?, distribuida em 3 (trés) pavimentos: térreo - 1.273,83 m2, 1° andar - 1.087,42
m2 e 2° andar - 1.081,42 m2. Este prédio, destinado também as pessoas com necessidades
especiais e/ou mobilidades reduzidas conta com acesso a internet em todos os pavimentos.
Tem sala de pesquisa com internet para pesquisas académicas, incluindo equipamentos para
portadores de necessidades especiais visuais, sala de Treinamento com oferecimento de cursos
para a comunidade universitaria e externa, salas de estudo entre outros servicos (Tabela 106).

A coordenacao e supervisao das atividades da Biblioteca Central sdo de responsabilida-
de da Coordenadoria de Bibliotecas.
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Tabela 106 - Infraestrutura da Biblioteca Central - Julho de 2017.

Espaco Especificacao Quant. | Assentos | Area (m2) *
Administracao* Sala - - 705,47
Total 705,47
Estante Comum 90 -
Acervo* Bibliografico Estante Dupla Face 427 -
Expositor 2 -
Total 519 - 1.066,87
Guarda Volumes Estante C?mum 3 -
Armarios 192 -
Total 195 - 44,42
Salas de Estudo em Mesa 7 32
Grupo
Total 7 32 48,00
Computadores 10 10
Equipamentos para portadores de necessidades espe- 1 1 i
ciais (computador)
Sala de Internet Equipamentos para portadores de necessidades espe-

ciais (mesa)

Equipamentos para portadores de necessidades espe-
ciais (impressora braile)

Total 13 13 36,00
) Cabine Individual 109 109
Sala de Leitura
Mesa Redonda 7 28
Total 116 137 679,92
Sala de Treinamento Cadeira com Braco 50 50
Total 50 50 43,66

*Fonte: Relatério da Coordenadoria de Biblioteca Central, 2014.

Ainda quanto a acessibilidade, o prédio da Biblioteca Central oferece banheiros com
portas mais largas; elevador dotado de dispositivo para a leitura em braile, bem como, rampas
e outras partes da edificacdo, atendendo as normas de acessibilidade previstas na NBR 9050 da
ABNT.

No quesito seguranca, a prevencao contra incéndio conta com a instalacao de lajes
protetoras entre os andares no perimetro externo do prédio, que impede que o fogo suba de
um andar para o outro.

A dificuldade de ventilacdo se da com o nao funcionamento de alguns aparelhos de
ar-condicionado central que estao quebrados ha quase um ano.

O horario de funcionamento da Biblioteca Central foi estendido em 2017, a pedido da
nova gestao da Reitoria, visando atender os usuarios em periodos anteriores ao horario de ini-
cio das aulas. Hoje, o atendimento é realizado das 06h30min as 22h00 de segunda a sexta-feira
e das 06h30min as 12h00 aos sabados.

3.5.1.3.3 Processamento técnico dos materiais bibliograficos
Para o processamento técnico dos documentos destinados ao acervo da Biblioteca

Central e SecOes de Bibliotecas da UFMS sao adotados os seguintes instrumentos de trabalho:
* Cédigo de Catalogacao Anglo-Americano (AACR2 — 22 edicao);
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* Catalogo de Autoridades da Biblioteca Nacional;
* Tabela CUTTER;
* Classificacdo Decimal de Dewey (CDD).

3.5.1.3.4 Acervo bibliografico do Sistema de Bibliotecas

O acervo bibliografico do Sistema de Bibliotecas da UFMS é composto por livros, CDs e
DVDs, periédicos, mapas, teses e dissertacoes, folhetos e livros eletronicos de compra perpétua
e destina-se a comunidade universitaria para consulta e empréstimo domiciliar, visando dar
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na UFMS. A comunidade
externa acessa livremente o acervo, apenas para consulta local.

As tabelas 107, 108 e 109 mostram a evolucao do acervo bibliografico em titulos por
tipo de material, incluindo materiais incorporados por compra, doacao e permuta:

Tabela 107 - Evolucao do quantitativo de TITULOS por tipo de material do Sistema de Bibliotecas da UFMS - Janeiro
a Dezembro de 2015.

DEZ/15
v » h o v [0}
Bibliotecas § 2A _g % § ;05, 'uéq % é z E% Total
= 52 279 S 8L a5 < =
£ 8 & = w 29 g
Biblioteca | o455 102 917 1 1411 48 18112 78646
Central
CPAN 18815 3 76 12 0 0 0 18906
CPAQ 18150 24 42 19 3 0 0 18238
CPAR 2158 20 23 0 0 0 0 2201
CPBO 201 0 4 0 0 0 0 205
CPCS 1307 3 56 0 0 3 0 1369
CPCX 3470 1 63 0 0 0 0 3534
CPNA 1613 0 75 1 0 1 0 1690
CPNV 2107 2 53 0 1 0 0 2163
CPPP 835 1 19 0 0 0 0 855
CPTL 20297 2 62 30 5 5 0 20401
Total 127.008 158 1.390 63 1.420 57 18.112 | 148.208

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

Tabela 108 - Evolucao do quantitativo de TITULOS por tipo de material do Sistema de Bibliotecas da UFMS — Janeiro
a Dezembro de 2016.

DEZ/16
8 23 g u 2 ey
Bibliotecas 8 2 23 g8 o o2 £ S EZ Total
s v S © 558 < 8ge
5 é E é = l_é £ 2 o © g
Biblioteca | = pgcc3 102 966 1 1411 48 18112 79303
Central
CPAN 18997 3 76 12 0 0 0 19088
CPAQ 18550 24 44 19 5 0 0 18642
CPAR 2369 20 25 0 0 2 0 2416
CPBO 201 0 4 0 0 0 0 205
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CPCS 1361 3 59 0 0 3 0 1426
CPCX 3650 1 64 0 0 0 0 3715
CPNA 1778 2 76 1 0 1 0 1858
CPNV 2134 2 55 0 1 0 0 2192
CPPP 911 1 23 0 0 0 0 935
CPTL 20754 2 63 30 5 31 0 20885
Total 129.368 160 1.455 63 1.422 85 18.112 150.665

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

Tabela 109 - Evolucao do quantitativo de TITULOS por tipo de material do Sistema de Bibliotecas da UFMS — Janeiro
aJulho de 2017.

Juz
o S g e o © 4l B
Bibliotecas 8 = S3 ﬁ oS, @ % v ez Total
S| ¢ | 25| £ | gEs | £ | gEE
§ | 28 g%E | & | g%

Bg’eli:tt;ia 59221 104 968 1 1411 48 18157 79910
CPAN 19081 3 76 12 0 0 0 19172
CPAQ 18736 24 44 19 7 0 0 18830
CPAR 2691 20 25 0 0 2 0 2738
CPBO 201 0 4 0 0 0 0 205
CPCS 1402 3 59 0 0 4 0 1468
CPCX 3731 1 64 0 0 0 0 3796
CPNA 1862 2 76 1 0 1 0 1942
CPNV 2256 3 55 0 1 0 0 2315
CPPP 951 1 23 0 0 0 0 975
CPTL 21139 2 63 30 5 31 0 21270
Total 131.271 163 1.457 63 1.424 86 18.157 152.621

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

Embora a reducdo nos recursos financeiros tenha impactado negativamente na com-
pra e atualizacao do acervo das Bibliotecas da UFMS, o quantitativo de titulos obteve resultados
positivos alavancados também pelas doacoes recebidas nos ultimos 3 anos. Ainda, o acréscimo
pouco significativo de 2.457 titulos de 2016 em relacao a 2015 e de 1.956 titulos até julho de
2017 em relacdo a 2016 é resultado também da padronizacao ocorrida pelo bibliotecario den-
tro do Sistema Pergamum. Esta padronizacao resulta em agrupar titulos idénticos presentes
em diferentes Bibliotecas da UFMS em um Unico registro, mantendo o Catalogo Online livre de
informacoes duplicadas, ambiguidades e ainda facilitando a pesquisa do usuario.

O livro continua sendo o material mais incorporado ao acervo em relacao aos demais
tipos de materiais. Isso se da principalmente com as sugestdes realizadas pelos professores para
a compra de livros e pela ado¢ao do Repositorio Institucional para armazenamento de teses e
dissertacoes digitalizadas.

A incorporacao de 45 titulos de e-books de aquisicdo perpétua ao acervo bibliografico
em janeiro de 2017 potencializou o acesso dos usuarios da area da saude a titulos atualizados,
em portugués, da Editora Atheneu.
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Nas tabelas 110, 111 e 112 é possivel visualizar um panorama da evolucao do quanti-
tativo de exemplares por tipo de material, incluindo materiais incorporados por compra, doa-
¢ao e permuta:

Tabela 110 - Evolucdo do quantitativo de EXEMPLARES por tipo de material do Sistema de Bibliotecas da UFMS —

Janeiro a Dezembro de 2015.

DEZ/15
2 w e 3 w ) 8
Bibliotecas § % _‘g % ﬁ z g‘ % é z E’. o Total
= | 0z | §%5 | £ | &3z| = | 3%°
a &e 2 E = ©E
)
Biblioteca | 45766 1676 49093 1 1718 79 18112 219445
Central
CPAN 47349 209 599 27 0 0 0 48184
CPAQ 41469 69 454 37 3 0 0 42032
CPAR 8523 188 220 0 0 0 0 8931
CPBO 218 10 7 0 0 0 0 235
CPCS 5140 66 918 0 0 7 0 6131
CPCX 8031 158 821 0 0 0 0 9010
CPNA 3703 42 880 1 0 1 0 4627
CPNV 6191 8 365 0 1 0 0 6565
CPPP 3763 94 126 0 0 0 0 3983
CPTL 56730 197 555 30 5 5 0 57522
Total 329.883 2.717 54.038 9% 1.727 92 18.112 | 406.665

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

Tabela 111 - Evolugdo do quantitativo de EXEMPLARES por tipo de material do Sistema de Bibliotecas da UFMS —

Janeiro a Dezembro de 2016.

DEZ/15
2 () Ty 3 () 8
Bibliotecas 8 % g %’ § z ’g» c% é E E’. : Total
3 5 2 = ggs | 3 8 5~
a &e 2 E i o E
()

BE’;‘;’J;“,E‘ 150576 1721 52103 1 1718 79 18112 224310
CPAN 47651 216 615 27 0 0 0 48509
CPAQ 42013 76 488 37 5 0 0 42619
CPAR 8826 191 278 0 0 2 0 9297
CPBO 218 10 7 0 0 0 0 235
CPCS 5252 66 1024 0 0 7 0 6349
CPCX 8376 167 847 0 0 0 0 9390
CPNA 4039 52 901 1 0 1 0 4994
CPNV 6233 8 396 0 1 0 0 6638
CPPP 3987 95 150 0 0 0 0 4232
CPTL 58442 197 590 30 5 62 0 59326
Total 335.613 2.799 57.399 96 1.729 151 18.112 | 415.899

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017
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Tabela 112 - Evolucdo do quantitativo de EXEMPLARES por tipo de material do Sistema de Bibliotecas da UFMS —
Janeiro a Julho de 2017.

17
8 53 8 2 ER
Bibliotecas c:> E % % § z § 5 % © gg Total
5 | ¢ | %5 | B | Ege| 5 | gt
5 £ s % | =5
Biblioteca | 5,954 1732 52332 1 1717 79 18157 225939
Central
CPAN 47766 218 621 27 0 0 0 48632
CPAQ 42686 78 498 37 7 0 0 43306
CPAR 9584 191 278 0 0 2 0 10055
CPBO 218 10 7 0 0 0 0 235
CPCS 5319 66 1047 0 0 9 0 6441
CPCX 8558 184 856 0 0 0 0 9598
CPNA 4257 52 910 1 0 1 0 5221
CPNV 6390 9 403 0 1 0 0 6803
CPPP 4080 95 151 0 0 0 0 4326
CPTL 59533 201 601 30 5 62 0 60432
Total 340.312 2.836 57.704 96 1.730 153 18.157 | 420.978

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

Assim como a evolucao de titulos, o aumento de exemplares no triénio 2015 a julho
2017 nao foi significativo, porém nao foi interrompida.

Os critérios de doagao foram revistos ao longo do primeiro semestre de 2017 e a Poli-
tica de Desenvolvimento de Colecoes do Sistema de Bibliotecas da UFMS (Resolucao n° 198, de
12 de agosto de 2011) comecou a ser atualizada com critérios mais rigorosos de formacao de
acervo, permitindo a ndo aceitacao de materiais danificados, obsoletos e que ndo atendem aos
requisitos curriculares dos cursos da UFMS.

Esta preocupacao com as formas de aquisicao, seja por licitagdo, doacdo ou permuta,
vem de encontro ao estabelecido nos instrumentos de avaliacao externa e as metas estabeleci-
das pela UFMS para autorizacao, reconhecimento e renovacgao de reconhecimento de cursos. A
Instituicao visa ter um acervo de exceléncia que atenda as bibliografias basicas e complemen-
tares em qualidade e quantidade suficientes para obter os melhores conceitos nas avaliacoes
realizadas pelo INEP/MEC.

Por esta razao, embora a quantidade de crescimento do acervo seja importante, a qua-
lidade e a finalidade dos materiais devem ser consideradas.

A tabela 113 apresenta a evolucdo do acervo bibliografico do Sistema de Bibliotecas
da UFMS, de janeiro de 2015 a julho de 2017. Para efeito da analise sao considerados o quan-
titativo de livros, CDs e DVDs, periddicos (fasciculos), mapas, teses e dissertacdes impressas,
folhetos e e-books.
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Tabela 113 - Evolugao do acervo bibliografico (exemplares) do Sistema de Bibliotecas da UFMS — Janeiro de 2015 a
Julho de 2017

Ano BC CPAN | CPAQ | CPAR | CPBO | CPCS CPCX | CPNA | CPNV | CPPP CPTL TX:::)V
2015 | -6.633 | 1.818 1.673 802 20 497 728 199 632 502 1.922 2.160
2016 4.865 325 587 366 0 218 380 367 73 249 1.804 9.234
2017 1630 123 687 758 0 92 208 227 165 94 1106 5.090
Total -138 2.266 2.947 1.926 20 807 1.316 793 870 845 4.832 | 16.484
MEDIA -46 755,33 | 982,33 642 6,7 269 438,67 | 264,33 290 281,7 1611 5494,7

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

Para o célculo da evolucdo do acervo consideramos a diferenca entre o nimero total de
acervo do ano analisado e o niUmero total do acervo do ano anterior ao mesmo.

O valor negativo mostrado na tabela 113 representa uma parcela de 31.008 exempla-
res de periodicos retirados do Sistema Pergamum na gestao anterior antes denominada Coor-
denadoria de Biblioteca Central.

Por razoes que a gestao atual desconhece essa retirada do Sistema Pergamum repre-
sentou uma quebra no crescimento do acervo geral da Biblioteca Central que acreditamos ser
sanada até o final do ano de 2017. Esta situacao nao impediu o crescimento dos exemplares
de livros, uma vez que os mesmos continuaram a ser inseridos, mesmo com o decréscimo do
acervo de periédicos.

Na tabela 114 observa-se a evolugdo do acervo de livros incorporados no Sistema Per-
gamum através de licitacdo, doacdo ou permuta.

Tabela 114 - Numero de exemplares de livros incorporados ao acervo das Bibliotecas da UFMS — Janeiro de 2015 a
Julho de 2017.

Ano BC CPAN | CPAQ | CPAR | CPBO | CPCS | CPCX | CPNA | CPNV | CPPP CPTL TX::)V
2015 | 6.186 | 1.799 | 1.570 | 722 20 421 610 243 603 466 1.820 | 14.460
2016 | 1.810 302 544 303 0 112 345 336 42 224 1.712 | 5.730
2017 | 1.345 115 673 758 0 67 182 218 157 93 1.091 | 4.699
Total | 9.341 | 2.216 | 2.787 | 1.783 20 600 1.137 797 802 783 4.623 | 24.889

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

3.5.1.3.5 Repositério Institucional (RI)

O Repositério Institucional (RI) da UFMS comecou a ser formado com a migracdo da
colecao de teses e dissertacoes defendidas na UFMS que estavam disponiveis na Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagoes (BDTD/UFMS). Essa iniciativa visa estimular o armazenamento,
a preservagao e disseminacao do conhecimento académico, cientifico, tecnoldégico, artistico
e cultural produzido pelos pesquisadores da UFMS. O Repositério Institucional possui teses e
dissertacoes defendidas pelos pesquisadores a partir de 2006. E possivel encontrar teses e dis-
sertacoes impressas, anteriores a 2006, no acervo fisico da Biblioteca Central.

O Repositério Institucional da UFMS armazena atualmente 2.973 documentos, entre
eles teses e dissertagoes, artigos, livros e capitulos de livros dando maior visibilidade a produ-
cao cientifica produzida. O acesso ao Rl é feito por meio da pagina da Biblioteca Central www.
biblioteca.ufms.br e seu conteddo também esta disponivel no site OasisBR, Portal Brasileiro de
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Publicacoes Cientificas em Acesso Aberto do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), no link: http://oasisbr.ibict.br/vufind/.

Percebendo as deficiéncias de acdes para efetivacao da Politica aprovada através da
Resolucao n® 61, COPP, de 21 de julho de 2011, em 2017, a atual gestdao da Coordenadoria de
Bibliotecas deu inicio as seqguintes demandas:

a) Designacao de um gestor para as Politicas de Acesso Aberto que produzisse um pla-
no estratégico para a integragao entre a producao da pesquisa, sua disseminacao e visibilidade;

b) Formacao do Comité Gestor das Politicas de Acesso Aberto com membros de setores
estratégicos da UFMS;

¢) Avaliacao da infraestrutura tecnoldgica e equipe para atualizacdo do software;

d) Desenvolvimento do plano Operativo do repositorio institucional em todos os niveis:
criacao de gestores de comunidades, politicas de comunidades, designacao de membros depo-
sitantes, treinamentos e disseminacao de resultados.

Como parte integrante do acervo das Bibliotecas da UFMS o quantitativo de documen-
tos do Repositério Institucional é apresentado na tabela 115

Tabela 115 - Evolucdo do quantitativo de documentos do Repositério Institucional do Sistema de Bibliotecas da
UFMS — Janeiro de 2015 a Julho de 2017.

DEZ/15 DEZ/16 Juy17*

2.202 2.700 2.973

Fonte: Relatérios da Coordenadoria de Biblioteca Central, 2015 e 2016.
*Fonte: Repositério Institucional da UFMS http://repositorio.cbc.ufms.br:8080/jspui/

Na tabela 116 sao apresentados os valores do quantitativo de artigos, livros e capitulos
de livros, teses e dissertagoes defendidas na UFMS e em outras instituicoes, trabalhos apresen-
tados em eventos e monografias de conclusao de cursos de especializacdo.

3.5.1.3.6 USUARIOS DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UFMS

Sao usuarios do Sistema de Bibliotecas: a comunidade universitaria (discentes dos cur-
sos de graduacao, pés-graduacao, docentes e técnicos administrativos) e a comunidade exter-
na.

Na tabela 116 é possivel verificar o fluxo total de usuérios que frequentaram a Biblio-
teca Central nos ultimos 3 anos.

Tabela 116 — Fluxo de usuarios na Biblioteca Central — Janeiro de 2015 a Julho de 2017

Bibliotecas DEZ/2015* DEZ/2016** JUL/2017 Total

Biblioteca Central 139.817 302.918 161.250 603.985

Fonte: Relatérios da Coordenadoria de Biblioteca Central, 2015 e 2016.
*Greve de Técnico Adm. de 28/05/2015 a 07/10/2015; biblioteca fechada totalmente
**Greve de Técnico Adm. de 24/10/2016 a 01/11/2016; biblioteca aberta das 07h30min as 12h
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Na greve de 2015 a Biblioteca Central ficou fechada por cerca de 4 meses prejudicando
o fluxo de usudrios. Entendo o prejuizo ocorrido na greve anterior, a Biblioteca Central abriu
parcialmente na greve de 2016 permitindo acesso ao acervo, ao empréstimo e devolugao de
materiais. O indice de frequentadores foi alto mesmo com a abertura parcial.

O ano de 2017 apresentou indices elevados, podendo igualar e até mesmo superar o
numero de pessoas em suas instalacoes. Acredita-se que o nimero sé ndo é maior porque o
servico de renovacao online de materiais bibliograficos é efetivo e ilimitado, ndo necessitando
da vinda do usuario a Biblioteca apenas para este fim.

O somatorio de usuarios é realizado pelo Sistema de Seguranca presente na saida da
Biblioteca Central. Como o funcionamento deste Sistema nao é efetivo nos Campi, ndo é possi-
vel obter este dado nas demais Bibliotecas da UFMS.

3.5.1.3.7 Empréstimos e renovagoes no Sistema de Bibliotecas da UFMS

O quantitativo de empréstimos e renovacdes nas Bibliotecas da UFMS vém crescendo
ano a ano. Com excecao do Campus de Bonito que ainda possui alguns exemplares, mas esta
com seu acervo sendo desativado, todas as Bibliotecas elevaram os servigos citados, e ja em
meados de 2017 temos a percepgao que a marca de 173.402 de empréstimos e renovacoes de
2016 sera superada, como se observa na Tabela 117.

Tabela 117 - Empréstimo domiciliar e renovacdo de materiais bibliograficos nas Bibliotecas da UFMS — Janeiro de
2015 aJulho de 2017

Bibliotecas DEZ/2015 DEZ/2016 JUL/2017 Total
Biblioteca Central 87886 99127 87107 274120
CPAN 10248 11185 8936 30369
CPAQ 6149 10428 7966 24543
CPAR 8825 11042 6315 26182
CPBO 443 4 0 447
CPCS 2255 3087 2475 7817
CPCX 2879 3704 2102 8685
CPNA 1636 2250 950 4836
CPNV 1213 1397 1928 4538
CPPP 1032 1628 1516 4176
CPTL 16830 29550 29431 75811
Total 139.396 173.402 148.726 461.524

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

Ainda, nas tabelas 118, 119 e 120, apresentamos o quantitativo de empréstimo e re-
novacoes por area do conhecimento e categoria de usuarios.
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Tabela 118 - Empréstimo domiciliar e renovacao de materiais bibliograficos por area de conhecimento e categoria de
usuario nas Bibliotecas da UFMS — Janeiro a Dezembro de 2015.

Cate-

) goria

Area | de BC | CPAN | CPAQ | CPAR | CPBO | CPCS | CPCX | CPNA | CPNV | CPPP | CPTL
Usua-
rios
G;Z:;‘ 3.378 | 478 99 323 24 21 188 6 61 269 299
P&s-
Gra- | 219 1 7 0 0 0 0 0 0 0 4
duacao

000 D‘f{:‘:“' 174 47 14 36 2 1 71 0 9 51 22
Tecnico |57 3 0 12 0 0 11 1 0 14 9
Adm.
TSSQL 3.928 | 529 | 120 | 371 26 22 270 7 70 334 | 334
Gradu-
¢ 1.839 | 631 57 | 1.028 | 0 0 34 10 70 5 65
acao
P&s-
Gra- | 131 10 0 0 0 0 0 0 0 0 8
duacao

100 D‘;‘;‘:”' 128 36 2 58 0 0 14 0 22 0 17
Teenico | oy 7 5 71 1 0 0 0 3 0 14
Adm.
T?gﬁ" 2.195 | 684 64 | 1.157 1 0 48 10 95 5 104
Gradu- | 435 7 5 4 0 0 4 3 6 0 13
agao
P&s-
-Gra- 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
duagao

200 | Docen- 3 0 4 0 0 0 2 0 1 0 0
tes
Técnico
iy 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
TOTAL
500 145 7 9 4 0 0 6 3 8 0 13
G;Z:g‘ 11.089 | 1.982 | 1.108 | 997 | 114 20 131 | 214 | 744 | 103 | 5.177
Pos-
Gra- | 720 66 66 0 0 3 0 0 0 0 59
duacao

300 D?{:‘:“' 371 254 | 135 94 10 22 86 7 113 28 138
Tecnico | 55 165 56 84 0 4 19 2 48 5 101
Adm.
ngéL 12.959 | 2.467 | 1.365 | 1.175 | 124 | 49 | 236 | 223 | 905 | 136 | 5.475

400 | Gradu- 1 g9 232 | 119 22 0 0 114 20 9 5 692
acao
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Pos-
Gra- | 133 2 1 0 0 0 0 0 0 0 197
duacao
Docen- | 44 57 46 0 0 0 55 0 0 8 27
400 tes
Tecnico |45y 4 26 1 0 0 22 0 0 1 30
Adm.
T%QL 1285 | 295 | 192 23 0 0 191 20 9 14 946
G;g:: 23.145 | 2.476 | 2.076 | 2.333 2 667 | 174 3 2 445 | 4.153
P&s-
Gra- | 943 6 35 0 0 88 0 0 0 0 25
duacao
200 DC;Z‘:”' 456 108 95 202 0 47 17 1 0 50 48
Tecnico | o5 24 33 36 1 56 0 12 0 4 24
Adm.
ng’gL 24.969 | 2.614 | 2.239 | 2.571 3 858 | 191 16 2 499 | 4.250
Gradu-
a0 | 34560 | 2498 | 956 | 3.389 | 267 | 941 | 1391 | 1.091 | 2 27 | 4.427
Pos-
Gra- | 1.095 7 14 0 0 163 0 0 0 0 5
duacao
600 D‘f(cein' 641 149 77 87 14 124 76 38 0 12 9%
Tecnico | 4 510 | 50 26 20 8 59 27 5 0 0 110
Adm.
ngﬁL 37.306 | 2.704 | 1.073 | 3.496 | 289 | 1.287 | 1.494 | 1134 | 2 39 | 4638
Gradu- | 4256 | 122 85 5 0 14 4 6 8 0 16
agao
Pés-
-Gra- 50 0 13 0 0 4 0 0 0 0 0
duacao
700 | Docen- | 4 5g 1 12 0 0 3 1 0 0 0 0
tes
Técnico
iy 40 0 1 0 0 0 1 0 0 0 7
TOTAL | 4 964 | 123 | 111 5 0 21 6 6 8 0 23
700
Gradu- | 4 eee | 201 | 280 10 0 0 99 11 60 3 407
agao
P&s-
-Gra- 77 2 7 0 0 4 0 0 0 0 152
duacao
800 | Docen-| 5, 24 32 0 0 0 29 0 1 0 9
tes
Tecnico |44 10 10 1 0 0 6 0 15 0 54
Adm.
ngéL 1.905 | 437 | 329 1 0 4 134 1 76 3 622
900 G;z;’c‘)‘ 1.077 | 235 | 484 7 0 10 235 | 188 | 12 2 365
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Pos-
-Gra- 46 6 83 0 0 2 0 0 0 0 29
duacao
Docen- | g 114 65 4 0 1 60 18 19 0 9

900 tes
Tecnico | 4 33 15 1 0 1 8 0 7 0 22
Adm.
ngéL 1230 | 388 | 647 12 0 14 303 | 206 | 38 2 425
Gradu-

< | a0 | 79562 | 9062 | 5269 | 8.118 | 407 | 1673 | 2374 | 1552 | 974 | 850 | 15614

o

(U]

Y

6 P&s-

& | -Gra- | 3.422 | 100 | 226 0 0 264 0 0 0 0 479

& | duagao

Ii: Docen-

o Yoo | 2081 | 790 | 482 | 481 26 198 | 411 64 | 165 | 149 366
Teenico | 5 gy1 | 206 | 172 | 226 10 120 94 20 74 24 371
Adm.

;ZE'I 87.886 | 10.248 | 6.149 | 8.825 | 443 | 2.255 | 2.879 | 1.636 | 1.213 | 1.032 | 16.830
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Tabela 119 - Empréstimo domiciliar e renovacao de materiais bibliograficos por area de conhecimento e categoria de
usuario nas Bibliotecas da UFMS — Janeiro a Dezembro de 2016.

Area Ursigs- BC CPAN | CPAQ | CPAR | CPBO | CPCS | CPCX | CPNA | CPNV | CPPP CPTL Total

Gradu-

- 3.681 509 84 496 0 18 168 50 58 462 529 6.055
acao

Pos-
-Gra-
dua-

cao

183 16 8 0 0 0 0 0 0 0 17 224

Docen-

tes 198 74 21 21 0 0 33 4 13 31 56 451

000 Téc-
nico
Adm.
Técni- 120 1 3 8 0 0 7 1 6 20 11 177
co-Ad-
minis-
trativo

TOTAL

000 4.182 600 116 525 0 18 208 55 77 513 613 6.907

Gradu-

- 2.970 639 67 1.569 0 2 29 6 75 6 271 5.634
agao

Pos-
-Gra-
dua-

cao

167 22 0 0 0 0 0 0 0 0 15 204

100 | Docen-

150 35 5 47 0 0 8 1 24 1 14 285
tes

Téc-
nico 78 12 3 116 0 1 0 0 3 0 25 238
Adm.

TOTAL

100 3.365 708 75 1.732 0 3 37 7 102 7 325 6.361

Gradu-

- 204 13 7 0 0 0 9 5 13 0 41 292
acao

Pos-
-Gra-
dua-

¢ao

200 | Docen-
tes

Téc-
nico 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2
Adm.

TOTAL

211 14 7 0 0 0 9 5 14 0 42 302
200

Gradu-

acao 12.174 | 2.674 | 2.025 | 1.743 2 64 357 315 724 275 9.503 0

P&s-
300 | O | 1017 | 134 90 0 0 9 0 0 0 0 9% 0
dua-

¢ao

Docen-

tes 459 201 275 145 1 6 183 21 119 49 137 0
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300

Téc-
nico
Adm.

771

202

127

30

50

48

19

153

TOTAL
300

14.421

3.211

2.517

1.918

92

590

340

891

343

9.889

400

Gradu-
acao

1.051

236

213

175

19

1.087

2.786

Pos-
-Gra-
dua-

¢ao

105

347

454

Docen-
tes

102

86

93

32

322

Téc-
nico
Adm.

146

11

46

214

TOTAL
400

1.404

249

310

275

20

1.512

3.776

500

Gradu-
acao

26.353

2.714

3.734

3.127

873

128

97

585

6.277

43.891

Pés-
-Gra-
dua-

¢ao

909

14

36

70

44

1.074

Docen-
tes

567

90

192

154

65

24

117

85

1.301

Téc-
nico
Adm.

432

57

85

23

52

10

77

737

TOTAL
500

28.261

2.875

4.047

3.304

1.060

154

104

712

6.483

47.003

600

Gradu-
acao

38.189

1.995

1.810

3.432

1.501

1.473

1.421

20

8.430

58.272

Pos-
-Gra-
dua-

cao

1.120

23

190

1.344

Docen-
tes

706

192

206

104

94

96

33

150

1.588

Téc-
nico
Adm.

906

94

26

95

66

126

1.330

TOTAL
600

40.921

2.281

2.065

3.542

1.880

1.635

1.454

32

8.717

62.534

700

Gradu-
acao

2.028

126

81

24

22

2.307

Pos-
-Gra-
dua-

cao

77

85

Docen-
tes

148

68

224

Téc-
nico
Adm.

95

128
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700

TOTAL
700

2.348

200

88

38

40

2.744

800

Gradu-
acao

2.118

449

274

189

19

198

934

4.184

Pos-
-Gra-
dua-

¢ao

73

10

106

198

Docen-
tes

70

44

70

42

26

21

273

Téc-
nico
Adm.

108

12

13

102

255

TOTAL
800

2.369

512

365

240

19

237

1.163

4.910

900

Gradu-
acao

1.412

379

611

10

289

218

42

644

3.619

Pos-
-Gra-
dua-

cao

78

15

50

65

215

Docen-
tes

69

134

126

180

43

10

35

598

Téc-
nico
Adm.

86

51

47

22

218

TOTAL
900

1.645

535

838

11

22

518

263

52

766

4.650

TOTAL POR CATEGORIA

Gradu-
acao

90.180

9.734

8.906

10.385

2.482

2.841

2.134

1.127

1.367

27.738

156.896

Pos-

-Gra-
dua-
cao

3.733

212

218

274

707

5.148

Docen-
tes

2.472

847

986

471

168

659

109

197

201

531

6.642

Téc-
nico
Adm.

2.742

392

318

186

163

200

73

60

574

4.716

Total

geral

99.127

11.185

10.428

11.042

4

3.087

3.704

2.250

1.397

1.628

29.550

173.402

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017
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Tabela 120 - Empréstimo domiciliar e renovacao de materiais bibliograficos por area de conhecimento e categoria de
usudrio nas Bibliotecas da UFMS — Janeiro a Julho de 2017.

Juy17

Area

Usua-
rios

BC

CPAN

CPAQ

CPAR

CPBO

CPCS

CPCX

CPNA

CPNV

CPPP

CPTL

Total

000

Gradu-
acao

3.355

398

156

270

96

81

250

373

4.990

Pos-

-Gra-
dua-
cao

162

13

183

Docen-
tes

136

26

16

13

24

29

259

Téc-
nico
Adm.

159

22

196

TOTAL
000

3.812

434

172

283

124

85

283

424

5.628

100

Gradu-
acao

2.508

670

142

1.194

29

87

275

4.918

Pés-

-Gra-
dua-
cao

118

12

136

Docen-
tes

61

22

19

122

Téc-
nico
Adm.

78

21

120

TOTAL
100

2.765

712

150

1.234

36

90

294

5.296

200

Gradu-
acao

102

29

16

162

Pés-

-Gra-
dua-
cao

Docen-
tes

Téc-
nico
Adm.

TOTAL
200

112

29

16

175

300

Gradu-
acao

10.658

1.860

1.653

966

81

109

108

1.347

419

10.034

Pés-

-Gra-
dua-
cao

725

188

18

69

Docen-
tes

251

89

22

69

48

90

21

44

Téc-
nico
Adm.

602

126

30

28

36

24

30

97

TOTAL
300

12.236

2.263

1.723

1.063

95

197

110

1.461

470

10.244

400

Gradu-
acao

726

255

324

176

10

26

897

2.418
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400

Pos-

-Gra-
dua-
cao

47

209

261

Docen-
tes

55

40

24

27

148

Téc-
nico
Adm.

84

13

118

TOTAL
400

912

261

377

209

10

33

1.139

2.945

500

Gradu-
acao

25.190

2.345

2.752

1.603

904

53

56

601

5.438

38.949

Pés-

-Gra-
dua-
cao

870

15

26

920

Docen-
tes

278

38

123

74

54

29

78

67

743

Téc-
nico
Adm.

339

18

27

31

41

473

TOTAL
500

26.677

2.402

2.917

1.685

1.015

82

58

686

5.554

41.085

600

Gradu-
acao

34.346

1.794

1.211

1.827

1.056

957

605

46

9.726

51.571

Pés-

-Gra-
dua-
cao

366

20

12

158

13

569

Docen-
tes

523

161

82

122

60

90

121

1.179

Téc-
nico
Adm.

515

20

33

42

24

89

735

TOTAL
600

35.750

1.995

1.313

1.982

1.316

1.071

621

49

9.949

54.054

700

Gradu-
acao

1.535

106

59

12

21

1.746

Pos-

-Gra-
dua-
cao

35

46

Docen-
tes

98

109

Téc-
nico
Adm.

42

17

64

TOTAL
700

1.710

126

71

10

12

28

1.965

800

Gradu-
acao

1.442

278

344

46

112

104

605

2.945

Pés-

-Gra-
dua-
cao

54

20

93

174

Docen-
tes

45

25

38

19

14

147

Téc-
nico
Adm.

65

12

22

114
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800

TOTAL
800

1.606

335

392

46

141

109

734

3.380

900

Gradu-
acao

1.303

279

689

14

33

132

121

60

972

3.609

Pés-

-Gra-
dua-
cao

83

16

20

13

142

Docen-
tes

83

96

52

57

22

39

364

Téc-
nico
Adm.

58

61

32

28

32

221

TOTAL
900

1.527

399

822

17

39

230

143

96

1.056

4.336

TOTAL POR CATEGORIA

Gradu-
acao

81.165

7.991

7.359

5.925

2.080

1.676

907

1.761

1.329

28.350

138.543

Pés-

-Gra-
dua-
cao

2.465

267

74

192

21

427

3.446

Docen-
tes

1.531

463

383

298

123

298

43

109

116

346

3.710

Téc-
nico
Adm.

1.946

215

150

92

80

107

58

71

308

3.027

Total

ge-
ral

87.107

8.936

7.966

6.315

2.475

2.102

950

1.928

1.516

29.431

148.726

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017
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As tabelas acima nos permitem avaliar que o empréstimo e a renovagao sao predomi-
nantes entre os discentes da graduacao, principalmente devido ao numero de usuarios desta
categoria que é maior que as demais na UFMS. Observamos ainda que o numero de emprés-
timos e renovacgOes entre os discentes de pés-graduacdo vem aumentando. Esse poderia ser
ainda maior se os servidores da UFMS que cursam a pés-graduacao na instituicao utilizassem
um cadastro de pés-graduacdo e ndo seu cadastro de servidor, para empréstimo e renovacao.

Na tabela 121 a seguir, apresentamos o relatério consolidado de empréstimo de mate-
riais por categoria de usuario.

Tabela 121 — Empréstimo domiciliar de materiais bibliogréficos nas Bibliotecas da UFMS por categoria de usuario —
Janeiro de 2015 a Julho de 2017.

Usuarios DEZ/2015 DEZ/2016 JUL/2017 Total
Graduagao 125464 156896 138543 420903
P6s-Graduacao 4491 5148 3446 13085
Docente 5213 6642 3710 15565
Técnico Adm. 4228 4716 3027 11971
Total 139.396 173.402 148.726 461.524

Fonte: Software Pergamum — Novembro/2017

3.5.1.3.8 Empréstimo entre bibliotecas (EEB)

O Empréstimo entre Bibliotecas é um servico oferecido aos usuarios das Biblio-
tecas. E um processo pelo qual uma Biblioteca da UFMS obtém de outra Biblioteca do Sistema
determinado material bibliografico, solicitado pelos seus usuarios, e que nao se encontra dis-
ponivel em seu proprio acervo (Tabela 122).

Tabela 122 — Quantitativo de exemplares emprestados através do EEB — Janeiro a Julho de 2017.

Bibliotecas DEZ/2015 DEZ/2016 JUL/2017 Total
Biblioteca Central 54 149 490 693
CPAN 21 65 59 145
CPAQ 42 71 44 157
CPAR 16 0 10 26
CPBO 10 13 7 30
CPCS 9 9 3 21
CPCX 44 61 24 129
CPNA 0 10 2 12
CPNV 16 40 55 111
CPPP 10 13 8 31
CPTL 53 106 81 240
Total 275 537 783 1.595

Fonte: Relatérios da Divisao de Acesso a Informagdo — Novembro/2017
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O EEB é um servico de destaque em qualquer Biblioteca, uma vez que ele potencializa
o acervo apontando as suas deficiéncias mas ampliando as oportunidades do usuario em en-
contrar a informagao que necessita.

3.5.1.3.9 Materiais recuperados

A Biblioteca Central realiza grande parte do servico de recuperacao de materiais biblio-
graficos pelo Sistema de Bibliotecas. O intuito é prolongar a vida Gtil do material, que tem seu
desgaste ocasionado pelo uso frequente, por agentes bioldgicos (fungos, bactérias e outros) e
pelo mau uso. A Tabela 123 apresenta o quantitativo de materiais recuperados pelo Sistema de
Bibliotecas no periodo 2015 a jul/2017.

Tabela 123 - Materiais Recuperados pelo Sistema de Bibliotecas— Janeiro de 2015 a Julho de 2017.

Bibliotecas DEZ/2015 DEZ/2016 JUL/2017 Total
Biblioteca Central 982 1710 1055 3747
CPAN 53 223 0 276
CPAQ 91 19 0 110
CPAR 0 128 0 128
CPBO 0 0 0 0
CPCS 0 2 0 2
CPCX 0 0 0 0
CPNA 0 57 0 57
CPNV 0 0 0 0
CPPP 0 0 0 0
CPTL 64 114 0 178
Total 1.190 2.253 1.055 4.498

Fonte: Relatérios da Divisao de Acesso a Informacdo — Novembro/2017

Em 2018, a Coordenadoria de Bibliotecas pretende capacitar os bibliotecarios do Sis-
tema de Bibliotecas da UFMS para utilizacdo frequente deste servico em suas Unidades sendo
esse um servico fundamental para a manutencao do acervo bibliografico.

3.5.1.3.10 Treinamentos

Os bibliotecérios do Sistema de Bibliotecas da UFMS estao capacitados a oferecer aos
usuarios visitas orientadas a Biblioteca, treinamentos de normas técnicas da Associacao Brasi-
leira de Normas Técnicas (ABNT) e de bases de dados em geral (Tabela 124).

Comumente, os treinamentos acontecem com agendamento e podem ser realizados
na Biblioteca ou em sala de aula.
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Tabela 124 - Usuarios capacitados nos treinamentos do Sistema de Bibliotecas — Janeiro de 2015 a Julho de 2017.

DEZ/2015 DEZ/2016 JUL/2017

Bibliotecas Total

Biblioteca Central 2689 2331 1534 6554

CPAN 0

CPAQ

CPAR

CPBO

CPCS

CPCX

CPNA

CPNV

o/ o/ ojlo/lo/lo|o|o

CPPP

o|lojloojlo|jo|jlo|o|o O
oO/ojloojlo/lojlo|jo|o | o
o/ o/l ojlo/lo|jo|o|o

CPTL

o

Total 2689 2331 1

Fonte: Relatérios da Divisao de Acesso a Informacdo — Novembro/2017

(9]
w
B

6554

Os treinamentos tém como finalidade capacitar o usuario no uso dos servicos e pro-
dutos que as Bibliotecas oferecem para que todo o recurso investido seja utilizado em sua
totalidade.

A partir de 2016, a adesao aos treinamentos foi diminuindo e em 2017 foi relativa-
mente baixa justificada pela ndo obrigatoriedade do curso para os novos usuarios. Até 2015 o
treinamento para novos usuarios com visita orientada a Biblioteca era obrigatério para a reti-
rada da carteirinha.

Com a substituicao da carteirinha da Biblioteca pela Identidade Estudantil e a nao obri-
gatoriedade do curso citado, as Bibliotecas passaram a ter maiores demandas de duvidas no
uso dos produtos e servicos das Bibliotecas. Para 2018, com a manutencao e insercao de novos
estagiarios no quadro de servidores, pretendemos ampliar o auxilio ao usuario no momento em
que ele realiza a pesquisa no Catalogo Online, busca um livro na estante, realiza o empréstimo
entre outros.

3.5.1.3.11 Aquisicoes de materiais bibliograficos

Como ja relatado, nos ultimos 3 anos, o orcamento destinado a compra
de materiais bibliograficos sofreram cortes significativos. No ano de 2017, a Coordenadoria
de Bibliotecas elaborou junto a Divisao de Aquisicao de Material Bibliografico — DIMB o Plano
Anual de Aquisicdo de Materiais Bibliograficos com a finalidade de orientar os membros da
Comissao de Selecao de Material Bibliografico - Comabi, responsaveis pela listagem final de su-
gestoes de compras, a realizarem sugestdes com responsabilidade, atentos a bibliografia basica
e complementar de cada curso.

Na tabela 125 esta demonstrado o quantitativo de titulos, exemplares e o valor atribu-
ido as UAS, para os anos de 2015 a 2017.
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Tabela 125 - Aquisicao de materiais bibliograficos para o Sistema de Bibliotecas da UFMS — Janeiro de 2015 a Julho

de 2017.
Pregao 2015** Pregao 2016** Pregao 2017
8 g 8 = 8 -
= g = = g =g | E 5 =2
P % i = X o)
>
CCBS 154 340 40.868,34 290 592 61.398,29 0 0,00
CCHS 766 1086 51.276,94 162 266 12.485,99 0 0,00
CPAN 219 219 13.248,86 43 68 10.242,46 0 0 0,00
CPAQ 835 883 29.554,61 619 892 37.277,45 59 125 9.372,49
CPAR 328 328 14.565,02 0 0 0,00 0 0 0,00
CPBO 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
CPCS 30 30 2.440,78 0 0 0,00 24 47 3.416,00
CPCX 257 571 54.059,54 0 0 0,00 38 83 3.972,76
CPNA 348 519 44.873,29 242 305 25.775,10 7 32 3.433,80
CPNV 258 258 8.111,52 0 0 0,00 5 11 966,34
CPPP 118 340 12.585,40 0 0 0,00 43 47 2.011,62
CPTL 767 2327 248.959,12 626 1341 125.923,62 111 340 19.841,30
DIPT/CBI 0 0 0,00 0 0 0,00 1 3 8.700,00
ESAN 0 0 0,00 79 187 10.102,09 31 126 6.597,00
FAALC 0 0 0,00 0 0 0,00 204 590 34.032,45
FACFAN 0 0 0,00 0 0 0,00 20 157 24.376,38
FACH 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
FACOM 78 78 6.421,89 0 0 0,00 16 86 16.561,68
FADIR 401 401 18.769,62 0 0 0,00 0 0 R$ 0,00
FAED 0 0 0,00 0 0 0,00 106 420 23.852,48
FAENG 397 397 24.579,51 0 0 0,00 41 155 16.879,84
FAMED 109 406 61.291,89 0 0 0,00 32 163 15.829,87
FAMEZ 124 147 10.332,67 0 0 0,00 6 15 4.998,46
FAODO 28 56 9.557,17 0 0 0,00 0 0 0,00
INBIO 0 0 0,00 0 0 0,00 6 94 27.723,00
INFI 64 128 3.119,79 0 0 0,00 0 0 0,00
INISA 0 0 0,00 0 0 0,00 57 191 23.538,91
INMA 14 28 5.067,95 0 0 0,00 0 0 0,00
INQUI 20 40 5.099,84 0 0 0,00 16 22 2.313,00
Total 5.315 8.582 664.783,75 | 2.061 3.651 283.535,00 823 2.707 248.417,38

*UAS - Unidade da Administragao Setorial
**Fonte: Relatdrios da Coordenadoria de Biblioteca Central, 2015 e 2016.
Fonte: Relatérios da Divisao de Aquisicao de Material Bibliografico - Novembro/2017.
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Com o baixo or¢camento disponibilizado, os membros da Comabi foram orientados a
dar prioridade para os cursos que passariam por avaliagdo externa pelas comissdes do INEP/
MEC, no ano.

Um novo Termo de Referéncia foi elaborado para o pregao 2017, agora delimitando as
datas de entrega dos materiais bibliograficos, que antes eram entregues a critério do fornece-
dor, muitas vezes com conteudos ja obsoletos. A Coordenadoria de Bibliotecas ainda recebeu
em 2017 materiais bibliograficos oriundos dos pregoes de 2015 e 2016.

Na tabela acima, as Unidades com valores zerados em 2017 nao encaminharam suges-
toes para compra de materiais.

Em 2018, pretende-se continuar conscientizando os docentes a realizarem as suges-
toes de compra e dando foco as aquisi¢cdes para os cursos que passarao por avaliacdo externa
no ano, tentando ainda captar recursos oriundos de outras fontes como a Pré-Reitora de Pes-
quisa e Pés-Graduacao - PROPP e a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES.

Para dar énfase a compra de bibliografias basicas e complementares dos
cursos com o recurso reduzido, a aquisicado de novos titulos de periddicos por assinatura tem
sido prejudicada nos ultimos anos.

A assinatura de novos periédicos nao ocorreu em 2017, mas, os usuarios das Bibliote-
cas da UFMS podem contar com o acesso ilimitado ao Portal de Periédicos da Capes tanto nas
instalacoes da UFMS quanto remotamente.

3.5.1.3.12 Portal Minha Biblioteca

O Portal Minha Biblioteca comegou a ser assinada pela entdao Coordenadoria de Biblio-
teca Central em meados de 2014 e em 2017 sofreu uma pequena interrupcdo nos primeiros
meses do ano devido a negociacdo de um novo contrato.

A nova contratacao foi estendida para 3 anos de uso do Portal. O usuario vinculado a
UFMS pode acessar, através do Catalogo Online, os mais de 8000 livros disponiveis na integra,
simultaneamente, a qualquer hora e lugar. O acesso integrado facilita a busca e permite aos
usuarios ja cadastrados no Pergamum recuperar facilmente o material, sem necessidade de ca-
dastro especifico no Portal. A Tabela 126 apresenta o quantitativo de acessos ao Portal Minha
Biblioteca no periodo de jan/2015 a jul/2017.

Tabela 126 - Quantitativo de acessos do Portal Minha Biblioteca pelos usuarios do Sistema de Bibliotecas da UFMS —
Janeiro de 2015 a Julho de 2017.

DEZ/2015 DEZ/2016 JUL/2017 Total
Dados nao fornecidos 34.566 20.784 55.350

Acessos

Fonte: Empresa Minha Biblioteca — Novembro/2017.

Embora o recurso destinado a compra de materiais fisicos tenha sido reduzido, houve
um investimento de R$ 210.000,00 na assinatura do Portal Minha Biblioteca. Este investimento
ja vem colhendo frutos positivos embora com a interrupcao do uso no comeco de 2017, a quan-
tidade de acessos até julho de 2017 quase superou a quantidade de acessos do ano de 2016.

Para 2018, a Coordenadoria de Bibliotecas continuara empenhada na manutencao, me-
Ihoria e atualizacao de seus servicos e produtos em conjunto com os objetivos institucionais es-
tabelecidos no PDI 2015-2019 de modo a atender com qualidade as atividades fins da Instituicao.
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3.5.1.4 Infraestrutura da Comissao Propria de Avaliacao

No inicio de 2017, com a criacao da Secretaria Especial de Avaliacao Institucional/SEAVI,
foi destinado espaco fisico compreendendo duas salas: uma sala com 02 computadores, duas
escrivaninhas e quatro cadeiras; uma sala de reunides contendo uma mesa oval com 15 cadeiras.
Este espago é compartilhado com a CPA no que diz respeito a realizacao de reuniées dos Grupos
de trabalho bem como das reunides ordinarias e extraordinarias da CPA.

3.5.1.5 Recursos de Tecnologias de Informacao e Comunicacao

Para nortear as acoes relacionadas a Tecnologia da Informacao (TI) na UFMS, em 2012
foi elaborado o primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) que contém a relagao
dos projetos a serem desenvolvidos nas areas de servicos, infraestrutura e desenvolvimento de
sistemas que a Agéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (AGETIC) oferece a UFMS.
Desde entao, ele vem sofrendo ajustes para refletir o alinhamento estratégico com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Hoje o PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao), com acréscimo da “comunicacao” na sigla, tem vigéncia 2017-2020 e foi ajustado
pela Resolugao COUN n°45 de 23 de maio de 2017.

O PDTIC tem como principio condutor contribuir para o alcance dos objetivos estratégi-
cos da UFMS e esta fundamentado nos seguintes compromissos:

* Atender aos direcionamentos estratégicos da UFMS, expressos no Plano de Desenvol-
vimento Institucional.

* Manter o alinhamento com as diretrizes do governo federal, contribuindo para o al-
cance de metas estabelecidas pela Estratégia de Governancga Digital (EGD 2016-2019) do Sistema
de Administragcao de Recursos de Informacéo e Informatica (SISP).

* Adotar normas, praticas e modelos de Tl reconhecidos nacional e internacionalmente,
como: o Modelos de governanga “Control Objectives for Information and Related Technology”
(Cobit); o “Information Technology Infrastructure Library” (ITIL); o Modelo de Melhoria de Pro-
cessos do Software Brasileiro (MPS.BR); o “Project Management Body of Knowledge” (PMBOK);
o Normas de qualidade relacionadas a Tl (NBR/ISO 12.207, NBR/ISO 9126, ISO/IEC 17.799, NBR/
ISO 20.000, NBR/ISO 27002); e o Acérdaos emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Para atingir os propdsitos enumerados anteriormente, além da sua estrutura interna
a AGETIC conta com o apoio do Comité de Governanca Digital (CGD) que passou a atuar des-
de 2017 substituindo o Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CPTI), que foi criado em
14/06/2010 e teve sua composicao alterada pela Resolucao CD 73, de 21 de julho de 2014.

3.5.1.5.1 Relacao de Recursos de Tecnologias de Informacao e Comunicacao

A tecnologia da informacao esta tao disseminada na cultura organizacional que as vezes
nao percebemos quais os instrumentos, servicos ou estrutura permitem, por exemplo, acessar-
mos nosso e-mail ou consultar uma informacao. Pois bem, o parque tecnolégico da UFMS é ge-
renciado pela AGETIC que mantém as configuracdes dos equipamentos e servicos que auxiliam
o andamento dos trabalhos na UFMS. Na Tabela 127 é apresentado o quantitativo dos principais
equipamentos.
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Tabela 127 - Servidores da Agetic lotados em outras unidades da UFMS

Unidade Computadores Notebooks Switches Pontos de acesso
RTR 105 11 4 5
PROADI 237 16 31 6
PROGRAD 271 59 20 7
PROPP 77 38 4 1
PROECE 116 37 4 2
PROPLAN 60 18 - 1
PROAES - - - -
PROGEP 108 3 5 0
CCBS 395 93 14
CCHS 568 174 11 24
CPAQ 226 63 20
CPAN 559 69 35 6
CPTL 581 121 45 40
CPAR 128 10 3 0
CPPP 189 53 11 8
CPCX 151 19 6 6
CPNA 120 24 7 0
CPBO 71 5 4 0
CPNV 103 20 7 0
CPCS 99 15 5 7
ESAN 53 35 5 1
FAMED 109 26 5 4
FAODO 76 12 5 6
FAMEZ 117 21 18 0
FACOM 534 82 40 23
FADIR 36 16 1 0
FAENG 555 63 24 15
INMA 88 14 5
INFI 205 29
INQUI 121 16 6 20
AGETIC 120 8 79 152
Total 6127 1169 432 353

Fonte: Agetic

Somados aos equipamentos apresentados na tabela 127, a UFMS tem 21 servidores
para hospedagem de sistemas e servicos, 3 para armazenamento de dados e 22 equipamentos
para videoconferéncia, 10 switches no datacenter, além de outros itens que fazem parte do
conjunto de equipamentos de comunicacao gerenciados pela Agetic.

Além disso, com relacdo a comunicacao, a rede da UFMS esta ligada diretamente ao
ponto de presenca da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) em Mato Grosso do Sul (PoP-
-MS) com um enlace ethernet de 1Gbps. O PoP-MS, administrado pela Faculdade de Computa-
cao (Facom) da UFMS, agrega as conexdes de todas as instituicdes federais de ensino e pesquisa
do estado e possui enlaces 6pticos de 10 Gbps com as cidades de Curitiba, PR, e Cuiaba, MT.
Os campi estao ligados a rede de Campo Grande. A tabela 128, a seguir, apresenta a relacao
de enlaces por localidade.
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Tabela 128 - Servidores da Agetic lotados em outros Campus da UFMS

Localidade Velocidade do Enlace
UFMS RNP

Aquidauana — Unidade | 10 Mbps -
Aquidauana — Unidade Il - 20 Mbps
Aquidauana — Unidade IlI 6 Mbps -
Base de Estudo do Pantanal 4 Mbps -
Bonito - 20 Mbps
Chapadao do Sul - 20 Mbps
Corumba — Unidade | - 20 Mbps
Corumba - Unidade I 4 Mbps -
Coxim - 20 Mbps
Navirai - 20 Mbps
Nova Andradina - 20 Mbps
Paranaiba - 20 Mbps
Ponta Pora - 20 Mbps
Trés Lagoas — Unidade | 10 Mbps -
Trés Lagoas — Unidade Il - 40 Mbps
Concentrador em Campo Grande 30 Mbps -

Fonte: Agetic

Com base na relacao de equipamentos e na analise do PDTIC e relatérios de gestao
foram identificados alguns desafios listados a sequir:

* Necessidade de troca do MCU (equipamento que permite multiplas videoconferén-
cias).

* Servidores de armazenamento (Storage) fora de garantia. Uma nova estrutura esta
sendo preparada com projeto elétrico em andamento, e em seguida sera realizada a migracao
dos servicos para o ambiente novo (Storage EMC — adquirida no final de 2016 - alinhado ao
PDTIC).

Nota-se também, pontos de fragilidade na comunicagao, onde temos 3 localidades
com enlaces de baixa capacidade, Aquidauana — Unidade Il (6 Mpbs), Corumba — Unidade Il (4
Mbps) e Base de Estudo do Pantanal (4 Mbps). Esta analise ndo levou em conta a quantidade
de computadores para estas trés unidades, pois o relatério disponivel contém apenas o total
por campus. Portanto, registra-se esta ressalva.

3.5.1.5.2 Relacao de Servicos e Sistemas

O gerenciamento de servicos de Tl é realizado pela Agetic que atua em trés principais
areas:

*Suporte ao cliente: nesta area sao gerenciados os chamados que sao realizados por
meio do sistema OTRS (Open Technology Real Services). O chamado é realizado por meio do
OTRS e a Divisao de Suporte ao Cliente redireciona o chamado para area correta.

*Infraestrutura e geréncia de TIC: esta area é responsavel pelo gerenciamento dos ser-
vidores e de infraestrutura de comunicacao da UFMS. A maioria dos servicos de Tl desta area
¢é realizado baseando-se no PDTIC. Entretanto, alguns atendimentos aos usuarios finais sao
realizados por meio do OTRS.

* Desenvolvimento de software: os servicos mais simples como mudanca de senha,
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cadastro de usuarios é realizado por meio do OTRS. A manutencao e desenvolvimento de sof-
tware sado realizados de acordo com as demandas do PDTIC. O desenvolvimento de software

segue o modelo MPS-BR.

Nao ha empresas terceirizadas que prestam servicos de Tl na unidade. Apesar disso, a
Agetic conta com um portfélio de mais de 40 sistemas institucionais, ja elencados no Eixo 4 —

Dimensao 6.

3.5.1.5.3 Infraestrutura e Geréncia de TIC

Os projetos de infraestrutura, em 2015, visaram principalmente manter os servicos
de comunicacdo e o acesso a internet, é um trabalho continuo e necessario. No ano de 2016
e 2017 foram direcionados esforcos para melhoria da infraestrutura e qualidades dos servigos
prestados. Na tabela 129 estdo relacionados os principais projetos executados entre 2015 a

2017 nesta area.

Tabela 129 - Relagdo de projetos da area de Infraestrutura e Geréncia de TIC.

Alinhamento com o

LOGIA, FAENG, CPTL, (meta 6.1)
CPAQ,CPNA,FARMACIA
ESCOLA,INQUI, etc)

Projetos Resultados Esperados PDTIC Valores despendidos Prazos
. - . . Migracado do e-mail
Migracao da plataforma Melhoria de interfacee | . 2. "%
do e-mail para Zimbra servicos de e-mail institucional para a R$ 0,00 Jan/2017
plataforma Zimbra
- . . . Implantacdo de
Implantg(éalci)cgls saesrwdores S?ircvéioarspggasgftﬁglar melhorias fisicas no R$ 0,00 Mar/2017
S S centro de dados
Reestruturacdo do Am- Implantacao de
biente de Servidores Melhgl;irao ﬁ:;ec_r)nezenho melhorias fisicas no R$ 0,00 Dez/201
Virtuais plicag centro de dado
Aquisicao de equipamen- | Melhorar o desempenho -
tos de processamento de | de aplicagdes existentes mieﬁ%lzgz‘?;(c)acs‘eno R$ 1.008.580,0 Dez/2016
dados e armazenamento | e implantacdo de novas centro de dado e
para o datacenter aplicacoes
- . Garantir mais seguran- S
Implantagi%&:)uzerwgo de ca para as estacoes de Aqms;\c;‘:aorgse sof R$ 103.250,00 Fev/2017
trabalho da UFMS
. - . Implantacéo de
Pla_nejamento e execucdo | Melhorar a co_nectmda- cabeamento na sede R$ 553.795,70 Dez/2016
da infraestrutura de redes de das unidades A
€ nos campus
Imolantacio do servico de Possibilitar reunides en- | Ampliacdo da infra-
cor:wferéngcia web (mcgonf) tre os diversos campus | estrutura de video- R$ 0,00 Dez/2016
da UFMS conferéncia da UFMS
Implantacdo do servico de | Gerenciamento dos usu- | Integrar a autentica-
gerenciamento de direté- | arios da rede de dados ¢ao do passaporte R$ 0,00 Nov/2016
rios da UFMS com AD
Projeto de reforma elé-
trica do datacenter para
. melhoria da infraestru- PDTIC 2017-2020 .
Reforma Elétrica tura de Tl da instituicdo | (agdes 5.2.2 e 5.3.1) R$ 4000,00 Mai/2017
(Instalacdo Blade e
Storage)
Expansao da rede
wi-fi Eduroam (SEDFOR,
Rede Sem-Fio CPAR, CCHS,PARASITO- PDTIC 2017-2020 ) Dez/2017
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Implantacdo da infra-
estrutura de Tl para o
Infra SEI Sistema Eletronico de PD-(I-;C;OO; 71_22())20 R$ 0,00 Ago/17
Informacdes SEI (SEI - §a0 2.1
UFMS)
. Implantacdo do Comité PDTIC 2017-2020
Governanga Digital de Governanca Digital (meta 2.1) Jan/17
Contratacdo de link de
Internet Fazenda Escola radio para interconectar PDT|C~ 2017-2020 R$ 45.000,00 Out/17
(acdo 10.1.1)
a Fazenda escola
Elaboracéo e publicacao
Catalogo de Servicos do catalogo de servicos PD-(I-;C;OO; 71_21())20 R$ 0,00 SET/17
da AGETIC §a0 2.1
Organizacdo da DISC/
Implantacdo da Central de | CST para atendimento PDTIC 2017-2020
Chamados e suporte de infra e (meta 5.1) R$ 0,00 SET/17
sistemas de Tl

Fonte: Agetic

Uma caracteristica relevante, é que projetos de infraestrutura possuem varias depen-
déncias, principalmente quando esta relacionado a aquisicdo de produtos e servicos, caracte-
ristica que acarreta em prazos mais longos. Além disso, a manutencao em servigos deve con-
siderar o impacto da indisponibilidade do mesmo, o que demanda um planejamento de riscos
mais granular.

3.5.1.6 Percepcao da Comunidade Univeritaria em relacao a infraestrutura fisica.

Os discentes avaliaram a dimensao Infraestrutura fisica (Grafico 38) com média geral
de 3,37 (regular). Os quesitos melhor avaliados foram: “Instalagdes fisicas da biblioteca de seu
campus”, com média 3,81(regular); sequido dos quesitos: “Servicos de limpeza e conservacao
de edificagoes e da infraestrutura”, com média 3,57 (regular); “Disponibilidade do acervo da
biblioteca quanto a adequacao ao curso”, com média 3,47 (regular); “Qualidade (conforto
térmico, iluminacdo, limpeza, mobilidrio e conservacao) das salas de aula”, com média 3,40
(regular). E os quesitos com pior avaliacao sao “Servicos prestados pelas cantinas e lanchone-
tes instaladas nas areas internas de sua unidade setorial”, com média 2,95 (ruim); Condicoes
fisicas dos sanitarios, com média 3,17 (regular) e “Qualidade e funcionamento das instalacoes
dos laboratorios, unidades de aulas praticas (e transporte a elas)”, com média 3,31 (regular).
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Grafico 38 — Média das respostas dos discentes sobre a Infraestrutura Fisica. 2015-2017.
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Fonte: AGETIC (2017)

Nota : Questdo 1 - Qualidade e funcionamento das instalagdes dos laboratérios, unidades de aulas praticas (e trans-
porte a elas); Questdo 2 - Recursos computacionais (laboratérios/unidades de aulas praticas, equipamentos, sistemas
e Internet); Questao 3 - Qualidade (conforto térmico, iluminacdo, limpeza, mobilidrio e conservagao) das salas de
aula; Questao 4 - Condigoes fisicas dos sanitarios; Questdo 5 - Atendimento prestado aos portadores de necessida-
des especiais; Questado 6 - Servicos de seguranca; Questdo 7 - Disponibilidade de espacos para lazer e convivéncia;
Questédo 8 - Servicos de limpeza e conservacao de edificagdes e da infraestrutura; Questao 9 - Servicos prestados
pelas cantinas e lanchonetes instaladas nas areas internas de sua unidade setorial; Questdao 10 - Instalagoes fisicas
da biblioteca de seu campus; Questdo 11 - Disponibilidade do acervo da biblioteca quanto a adequacgdo ao curso.
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A percepcao dos discentes quanto a infraestrutura fisica apresentou pouca variacao
para as questoes 1 a 11 no triénio 2015-2017. As médias da maioria das questdes nao tive-
ram variacoes superiores a 10% ao se comparar a percepgao dos estudantes em 2015 com a
realizada, em 2017. A questao 4 (condicOes fisicas dos sanitarios) foi a Unica que apresentou
decréscimo na média das respostas dadas pelos discentes.

Destaca-se o elevado nimero de avaliacoes “NA/NO”, aproximadamente 37%, para a
questao 5 que trata sobre o atendimento aos portadores de necessidades especiais. Entretanto,
na média das respostas este indicador ficou acima de 3,00, o que pode ser considerado satis-
fatério.

Os docentes avaliaram a infraestrutura da UFMS em quatro aspectos (Grafico 38), com
média (regular), sendo os quesitos melhor avaliados : “Atendimento e disponibilidade de pes-
soal de apoio nos laboratérios”, com média 3,44 (regular); “Espaco fisico (salas de aulas, etc)
disponivel para o oferecimento de suas disciplinas”, com média 3,41 (regular). E os avaliados
com valores menores: “Equipamentos de laboratério e informéatica e compatibilidade com as
necessidades das suas disciplinas”, com média 3,11 (regular) e “Equipamentos de laboratério
e informatica e compatibilidade com as necessidades das suas disciplinas”, com média 3,28
(regular).

Grafico 39 — Média das respostas dos docentes sobre as condi¢cdes de oferecimento do curso. 2015-2017
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Nota: Questdo 1 - Espaco fisico (salas de aulas, etc) disponivel para o oferecimento de suas disciplinas; Questéo 2 -
Espaco fisico disponivel nos laboratérios, em relacdo ao nimero de académicos matriculados nas suas disciplinas;
Questao 3 - Equipamentos de laboratério e informatica e compatibilidade com as necessidades das suas disciplinas;
Questao 4 - Atendimento e disponibilidade de pessoal de apoio nos laboratérios.
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De modo geral, os docentes demonstraram-se satisfeitos com relacdo as condicoes de
oferecimento dos cursos, no que diz respeito as condicoes fisicas das salas de aula, laboratérios
e equipamentos, sendo majoritario o conceito “Regular”.

A infraestrutura também foi avaliada pelos Coordenadores de Curso de Graduacao
(Grafico 40) com média de 3,32 (regular). O quesito melhor avaliado foi o “Espaco fisico (salas
de aula, etc) disponivel”, com média 3,47 (regular). E o avaliado com apreciacdo menor foi
"Equipamentos de laboratorio e informatica, e compatibilidade com as necessidades do curso”,
com média 3,18 (regular).

Grafico 40— Média das respostas dos Coordenadores de Curso de Graduagao sobre a Infraestrutura da Unidade Se-
torial. 2015-2017.
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Fonte: AGETIC (2017).

Nota: Questao 1 - Espaco fisico (salas de aula, etc) disponivel; Questao 2 - Espaco fisico disponivel nos laboratérios,
em relacdo ao numero de académicos; Questdo 3 - Equipamentos de laboratério e informatica, e compatibilidade
com as necessidades do curso.

Os coordenadores de curso atribuiram boas avaliacdes para a infraestrutura das Uni-
dades Académicas Setoriais no que diz respeito a salas de aula, laboratérios e equipamentos,
no triénio 2015-2017. Nas trés questoes pertinentes a este quesito, aproximadamente 30% ou
mais das avaliaces, foram para o conceito “Bom”. Especificamente, na questao 3, houve redu-
¢ao acentuada de 2015 para 2017 do percentual de respostas “Muito Ruim”. Todas as médias
das questoes estao acima de 3,00.

Os técnico-administrativos avaliaram a infraestrutura das unidades nas quais atuam
(Grafico 41) com média 3,47 (regular), com destaque positivo para os aspectos “Uso econdmico
de material de consumo”, com média 3,74 (regular), “Limpeza do prédio”, com média 3,67 (re-
gular), “Acesso a Internet e telefonia”, média 3,62. E os com pior avaliacdo “Estacionamento”,
com média 3,13; “ Acessibilidade”, com média 3,29 (regular) e “Manutencdo geral da unida-
de”, com média 3,39 (regular).
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Grafico 41 - Média das respostas dos Técnicos-Administrativos sobre a infraestrutura da unidade. 2015-2017.
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Nota: Questdo 1 - Espaco fisico; Questdo 2 — Estacionamento; Questdo 3 - Limpeza do prédio; Questdo 4 - Coleta
de residuos; Questao 5 — Acessibilidade; Questdo 6 - Acesso a Internet e telefonia; Questdo 7 - Uso econémico de
material de consumo; Questao 8 - Material permanente e equipamentos adequados; Questdo 9 - Manutencao de
equipamentos; Questdo 10 - Manutencdo geral da unidade; Questdo 11 - Seguranga, vigilancia e protecéo.

A percepcao do técnico-administrativo com relacdo a infraestrutura das Unidades da
administracdo central e Setorial a que pertencem é observada nas questoes 1 a 11. De modo
geral, a distribuicao dos conceitos ao longo do triénio apresentou pouca variacao, sendo pre-
dominantemente considerado “Bom”. Somente na questao 2, no ano de 2015, verifica-se uma
média inferior a 3,00, no entanto nos dois anos subsequentes a mesma retorna a condicao
satisfatoria demonstrando que a condicdo da infraestrutura para estacionamento nas UAS e
UAC foi restabelecida.

Segue a andlise das informacbes e a proposicao de acbes para o proximo ciclo avalia-
tivo.
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4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES E ACOES PROPOSTAS

Neste item serdo expostas, conforme as orientagcdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONA-
ES n.° 65/2010, as analises dos dados e informacdes obtidos por meio da coleta de documentos
e informacdes dos 6rgaos da administracdo central, dos relatérios das comissoes setoriais de
avaliacao e dos resultados dos questionarios aplicados no periodo de 2015 a 2017.

A metodologia de andlise implicou no confronto entre as metas e estratégias propos-
tas no Plano Nacional de Educagao em vigor, para a educacao superior e o que foi efetivamente
desenvolvido, no triénio pela UFMS, como instituicao vinculada ao Sistema de Ensino Federal;
bem como o confronto entre as acdes e metas propostas no PDI e o nivel de alcance das mes-
mas.

Dado o volume de informagoes, a analise qualitativa das observagdes presentes nos
questionarios aplicados a comunidade universitaria foi desenvolvida nos relatérios das CSAs
gue se encontram disponiveis no seguinte endereco eletronico: https:/seavi.ufms.br/csa.

Vale ressaltar que o conjunto de dados obtidos, expostos de forma descritiva em cada
Eixo e Dimensao neste relatério, permitiu um diagnéstico das potencialidades e fragilidades da
UFMS. Dada a articulacdo entre fragilidades, potencialidades, acbes corretivas ja realizadas e
acOes propostas, optou-se em apresentar esses aspectos em um Unico item, por meio de qua-
dros (Quadros 31 a 35), que possibilitem ao leitor uma analise mais global das informacoes, ob-
servando-se os Eixos e dimensdes propostos na Lei n.° 10.861/2004 e a ja referida Nota Técnica
que define a forma de apresentacao dos relatérios de autoavaliacao institucional.

4.1 A UFMS e as Metas para a Educacao Superior no Brasil

O PNE vigente apresenta as metas 12, 13 e 14, que tratam da educacao superior. Tais
metas sao proposicoes globais para o alcance no ambito do Sistema de Ensino, mas que reque-
rem, para tanto, acoes de cada unidade componente desse sistema. E nessa 6tica que se faz a
seguir, o cotejamento entre as metas do PNE e as a¢oes desenvolvidas pela UFMS.

Na meta 12 indica-se:
[...]elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50% (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagéo de
18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e ex-
pansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico. (BRASIL, 2014, p. 1).

Observa-se que no triénio em pauta, a UFMS ampliou o quantitativo de ingressantes
(5.560 em 2015 para 7.134, em 2017) em 28,31%; diminuiu a quantidade de excluidos (de
5.463 em 2015 para 1.682 em 2017)em -69,21%; ampliou o nimero de matriculados (18.879
em 2015 para 20.627 em 2017) em 9,28% e de outras formas de ingresso (842 em 2015 para
1488 em 2017) em 76,72%. O que denota o empenho institucional em contribuir para o alcan-
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ce da meta 12, com resultados mais significativos em 2017.

A UFMS vem organizando agoes, ja descritas com detalhes nos Eixos e dimensoes, que
concorrem para o alcance das seguintes estratégias previstas da meta 12:

a) 12.1 e 12.2 — a UFMS vem realizando a ampliacdo do acesso a graduacao, como ja
indicado, com a ampliacao da infraestrutura fisica (manutencao da infraestrutura disponivel e
insercao de novos polos) e de recursos humanos(concursos para docentes e técnicos), de vagas
e criacao de novos cursos; bem como ampliado o processo de interiorizacao, por meio dos cam-
pus instalados no interior do Estado e a oferta de cursos na modalidade a distancia.

b) 12.4 — a UFMS tem fomentado a oferta de educacao superior publica e gratuita para
a formacao de professores e professoras para a educacao basica, ampliando a oferta na moda-
lidade a distancia, mas nao de forma prioritaria.

¢) 12.5 - A UFMS, ao criar a PROAES e suas divisoes, esta buscando ampliar as politicas
de inclusao e de assisténcia estudantil dirigidas aos (as) seus estudantes. E esta criando um
banco de informacoes que possibilite verificar o impacto de suas acoes para a reducao das desi-
gualdades étnico-raciais e ampliacao das taxas de acesso e permanéncia na educacao superior
de estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes e indigenas e de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao, de
forma a apoiar seu sucesso académico.

d) 12.8 — a UFMS garante a oferta de estagio como parte da formacdo na educacao
superior, conforme as DCNs.

e) 12.9 — a UFMS atende as politicas afirmativas definidas pela Unido, em observancia a
Lein.°12.711, de 29 de agosto de 2012, visando ampliar a participacao proporcional de grupos
historicamente desfavorecidos na educacao superior;

f) 12.10 — a UFMS criou um setor especifico para garantir, gradativamente, conforme
os recursos disponiveis, condi¢des de acessibilidade na sede e campus da IES;

g) 12.12 — a UFMS vem buscando consolidar e ampliar programas e acbes de incentivo
a mobilidade estudantil e docente em cursos de graduacao e pés-graduacado, em ambito nacio-
nal e internacional, por meio da AGINOVA.

h) 12.13 — a UFMS esta expandindo o atendimento especifico a populacdes do cam-
po e comunidades indigenas e quilombolas, em relacao a acesso, permanéncia, conclusao e
formacao de profissionais para atuacao nessas populacoes, por meio da oferta de cursos da
modalidade a distancia, bem como, da Licenciatura em Educacao do Campo.

i) 12.16 — a UFMS aderiu ao SISU como forma de consolidar processos seletivos nacio-
nais e regionais para acesso a educacao superior e manteve o vestibular para atender a deman-
das especificas da modalidade a distancia e da populacao da regiao.

j) 12.17 —a UFMS por meio da PROGRAD tem criado mecanismos para ocupar as vagas
ociosas em cada periodo letivo na educacao superior publica, gerando melhora significativa na
taxa de ocupacao dos cursos de graduagao (ver Eixo 3 — dimensao 2).

As estratégias que a IES ainda nao tem desenvolvido suficientemente e que sao pon-
tos de fragilidades, ja identificados e com acbes a serem realizadas ao longo do préximo ciclo

avaliativo, sdo as seguintes:
a) 12.3 - elevacao gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacao
presenciais nas universidades publicas para 90% (noventa por cento); oferta,
de no minimo, um terco das vagas em cursos noturnos e elevar a relacdo de
estudantes por professor (a) para 18 (dezoito), mediante estratégias de apro-
veitamento de créditos e inovagdes académicas que valorizem a aquisicdo de
competéncias de nivel superior;
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b) 12.7 - assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curri-
culares exigidos para a graduacao em programas e projetos de extensao univer-
sitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia
social;

¢) 12.11 - fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articu-
lacdo entre formacao, curriculo, pesquisa e mundo do trabalho, considerando
as necessidades economicas, sociais e culturais do Pais;

d) 12.14 - mapear a demanda e fomentar a oferta de formacao de pessoal de
nivel superior, destacadamente a que se refere a formacédo nas areas de ciéncias
e matematica, considerando as necessidades do desenvolvimento do Pais, a
inovacao tecnolégica e a melhoria da qualidade da educacédo basica;

e) 12.15 - institucionalizar programa de composicao de acervo digital de refe-
réncias bibliograficas e audiovisuais para os cursos de graduacao, assegurada a
acessibilidade as pessoas com deficiéncia. (BRASIL, 2014, p. 1).

A meta 13 que propode:
Meta 13: elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a proporcao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sis-
tema de educacédo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do
total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores. (BRASIL, 2014, p. 1).

Essa meta é atendida plenamente no ambito da titulacdo de docentes, pois 96,28%
dos docentes sdo mestres e doutores, sendo 71,30% doutores.

Quanto as estratégias relativas a meta 13, a UFMS desenvolveu a¢des no triénio, que
contribuem para o alcance das mesmas:

a) 13.3) acdes para fortalecer a participacao da CPA e das CSAs, bem como, instituir a
cultura da autovaliacao institucional (ver Eixo 1, dimensao 8).

b) 13.4) estudos e atualizacbes dos curriculos das licenciaturas, por meio do NDE de
cada curso, para promover a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas,
garantindo aos estudantes a aquisicao das qualificagbes necessarias para conduzir o processo
pedagogico de seus futuros alunos (as), combinando formacao geral e especifica com a pratica
didatica, além da educacao para as relagdes étnico-raciais, a diversidade e as necessidades das
pessoas com deficiéncia (ver Eixo 3, dimensao 2).

¢) 13.5) desenvolvimento de pesquisa institucionalizada, articulada a programas de
pos-graduacao stricto sensu (ver Eixo 3, dimensao 2).

d) 13.9) promocao da formacao inicial e continuada dos(as) profissionais técnico-ad-
ministrativos da educacao superior. (ver Eixo 4, dimensao 5).

Aspectos que estao sendo realizados parcialmente e requerem incremento de acoes

para o préximo ciclo avaliativo sao:

13.7) fomentar a formacdo de consércios entre instituicdes publicas de educa-
cao superior, com vistas a potencializar a atuagao regional, inclusive por meio
de plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visi-
bilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
13.8) elevar gradualmente a taxa de conclusdao média dos cursos de graduacao
presenciais nas universidades publicas, de modo a atingir 90% (noventa por
cento)[...], em 2020, e fomentar a melhoria dos resultados de aprendizagem,
de modo que, em 5 (cinco) anos, pelo menos 60% (sessenta por cento) dos
estudantes apresentem desempenho positivo igual ou superior a 60% (sessenta
por cento) no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE e, no
ultimo ano de vigéncia, pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos es-
tudantes obtenham desempenho positivo igual ou superior a 75% (setenta e
cinco por cento) nesse exame, em cada area de formacao profissional;(BRASIL,
2014, p. 1).
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Na meta 14 é proposta a elevacao gradual de matriculas na pés-graduacao stricto
sensu, de modo a atingir titulacdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores. Nesse quesito,
observa-se, no ambito da UFMS, que embora tenha sido ampliado o quantitativo de cursos e
alunos matriculados na pés-graduacao stricto sensu (Tabela 130), houve queda, no triénio, do
numero de defesas, bem como, nao houve praticamente expansao do numero de bolsas para
os mestrados e doutorados académicos, salientando-se ainda que nao ha fomento de bolsas
para os mestrados profissionais, o que dificulta a efetiva participacao dos p6s-graduandos. Essa
é uma fragilidade a ser corregido ao longo do préximo ciclo avaliativo.

Tabela 130 - Quantitativos dos Programas de P6s-Graduacéo stricto sensu. 2015-2017.

Unidade 2015 2016 2017

Cursos 47 51 56
Alunos matriculados 2.974 3.162 3.559

Defesas 505 513 363

Fonte: CPG/PROPP (2017).

As estratégias propostas no PNE estdo sendo trabalhadas no ambito da PROPP, de
modo a subsidiar o quadro de a¢des para o préximo ciclo avaliativo.

4.2 A UFMS e as metas do PDI

O percentual de alcance das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI), para os anos de 2015 e 2016, considerando o perfil e a identidade da IES, foi
considerado satisfatério, pois igual ou superior a 50% e ja foi descrito detalhadamente no Eixo
2, na Dimensao 1.

Na Tabela 131 apresenta-se a sintese do nivel de alcance das metas, conforme a anali-
se do desempenho geral da matriz estratégica de 2015 e 2016. Nao é possivel ainda inserir os
resultados de 2017, que estao sendo trabalhados na PROPLAN.

Tabela 131 — Analise do desempenho geral da matriz estratégica. 2015-2016.

ASPECTOS 2015 % 2016 %
Numero de Metas 134 - 116 -
Alcancadas plenamente (AP) 80 60% 66 57%
Parcialmente alcancadas (PA) 16 12% 12 10%
Nao alcancadas (NA) 38 28% 38 33%
Avaliacdo do nivel alcance das metas Satisfatério - Satisfatério -

Fonte: Relatério de avaliacdo do PDI (2016).

Observa-se que o desempenho, quanto ao alcance de metas foi mais positivo em 2015,
mas ainda é bastante satisfatério em 2016 (57%), ja que tratou de um semestre atipico, com a
mudanca da gestao ocorrendo no segundo semestre.

Os Quadros a seguir (31 a 35) detalham as potencialidades (2015 a 2017), fragilidades
(2015 a 2017), decorréncias (2015 a 2017) e acbes sugeridas (2018 a 2020), por eixo e dimen-
sao.
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Quadro 31 - Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo

DIMENSAQ - 8 Planejamento e Avaliacdo

ASPECTOS

POTENCIALIDADES
(2015/2017)

FRAGILIDADES
(2015/2017)

DECORRENCIAS
(acoes ja realizadas
para sanar fragilida-

des)

ACOES SUGERIDAS
(2018/2020)

Regulamento
da CPA

Fortalecimento do
processo de auto-
avaliacao institu-
cional, por meio
da regulamentacao
das acoes da CPA e
orgaos diretamente
articulados, como a
SEAVI.

O regulamento
anterior nao atendia
as necessidades da
rotina de acbes da
CPA.
Mediante a alte-
racéo de aspectos
normativos ligados
a autoavaliacéo, no
final de 2017, sera
necessario atualizar
o regulamento em
2018.

Revisdo do regula-
mento em 2017.

Aprimorar o regulamento
anualmente.

Fortalecimento
da CPA e da
autoavaliacao
institucional

Percepcdo da gestdo
superior sobre a
necessidade de criar
uma estrutura ope-
racional de apoio as
agoes da CPA.
Participagao de
membros das CSAs
como suporte as
agoes da CPA.

Auséncia de uma
cultura de autoava-
liagdo institucional

consolidada.
Dificuldades em ob-
ter informagoes nos
prazos necessarios.
Baixa adesao de
alguns segmentos.

Reestruturacdo da
equipe da CPA, com-
posta com profissio-
nais com experiéncia

tedrico-pratica na

area.

Criacdo da SEAVI

para dar suporte

as agdes voltadas a
autoavaliacdo insti-

tucional.
Ampliagcdo do niime-
ro de membros.

Necessidade de ampliar

a equipe da SEAVI e sua

infraestrutura. Incluir um

servidor com formacao

em Economia ou Mate-
matica.

Adesao da
comunidade
universitaria

ao processo de
avaliacao

Importancia dos
resultados da ava-
liacdo como instru-
mento de gestao.

Adesao voluntaria ao
processo avaliativo.
Ampliacdo da ade-
sdo dos segmentos
docente , discente,
técnico-administra-
tivo, coordenadores
de curso e Diretores
de Unidades Seto-

riais, em 2017.

Baixa adesao do seg-
mento discente ao
longo do triénio.

Reunides orienta-
tivas as CSAs, para
estabelecer acoes
voltadas a sensibili-
zagado dos segmen-
tos de cada unidade
setorial.
Acbes de sensibiliza-
¢ao gerais, realiza-
das pela CPA.

Estudo de acbes para a
sensibilizacdo dos seg-
mentos da comunidade
universitaria.
Formacao e Informacao
aos membros da comuni-
dade universitaria acerca
das finalidades e fungoes
da autoavaliacdo institu-
cional, por meio de semi-
narios, féruns, reunides,
entre outros.

Plano de autoa-
valiacao

Documento que
congrega os princi-
pios, finalidades e
natureza de agoes
da autoavaliagéo ins-
titucional na UFMS.

Desatualizacao do
plano.

Identificacdo das
fragilidades em
2017 e realizacdo
de estudos para a
construcao de um
novo plano.

Elaboracéo e atualizacdo
do Plano de autoavalia-
¢ao em 2018.
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Processo de
autoavaliacao

Geracao de informa-
¢oes e dados para
subsidiar o planeja-
mento institucional.

Auséncia da defini-
¢ao do ciclo avaliati-
vo e de uma matriz
avaliativa, compa-
tivel com os eixos e
dimensoes.
Auséncia de defini-
¢ao clara, por parte
dos 6rgaos da ad-
ministragdo central
e unidades setoriais,
de suas fungdes no
processo de autoa-
valiacdo.
Auséncia de divul-
gagao nas unidades
setoriais dos resulta-
dos da autoavaliacdo
institucional.

Reunibes orientati-
vas com as comis-
soes setoriais.

Realizagcdo da semana de
avaliagao para divulgacao
e andlise dos resultados
nas unidades setoriais,
para a comunidade uni-
versitaria.

Instrumentos
de avaliacdo

Insercdo de parcela
dos instrumentos de
avaliacdo em sistema

operacional.

Alguns segmentos
da comunidade
interna ndo estao
contemplados entre
os respondentes da
autoavaliacdo.
Os instrumentos nao
foram gerados a
partir de uma matriz
avaliativa compativel
com os Eixos e Di-
mensodes da autoa-
valiacdo.

Ha indicadores
avaliados apenas por
um segmento da
comunidade.

Estudo para a
criacdo da matriz de
avaliacdo e do ciclo

avaliativo.
Estudo dos novos
instrumentos de
avaliacdo externa
propostos pelo MEC/

INEP/CONAES.

Estudo das altera-
¢oes na legislacdo e
atos normativos rela-
tivos a autoavaliacdo

institucional.

Estudo de escalas

em instrumentos de
avaliacdo.

Elaboracdo de uma ma-
triz avaliativa, compativel
com os Eixos e dimensoes

da autoavaliacdo, bem
como, com os principais
indicadores do PDI/UFMS

e dos instrumentos de

avaliacdo institucional

externa.

Atualizacdo e elaboracao

de instrumentos que
abranjam todos os seg-
mentos da comunidade

universitaria.

Criacao de sistema de

avaliacdo especifico por
parte da AGETIC.

Metodologia
de analise de
resultados

Metodologia de
analise baseada no
confronto entre
niveis de planeja-
mento (PNE e PDI) e
acoes efetivadas pela
UFMS no triénio.

Necessidade de
estabelecer uma
metodologia para a
analise das informa-
¢bes qualitativas,
advindas dos ques-
tionarios sobre a
percepcdo da comu-
nidade universitaria.

Realizacdo de
estudos sobre as
metodologias de

andlise disponiveis
para aspectos quali-
tativos.

Definicao da metodologia
de avaliacdo qualitativa.

Geragao dos
relatérios par-
ciais e finais da
autoavaliacdo

institucional

Os relatérios tem
sido encaminhados
rigorosamente ao
INEP, em todos os
ciclos avaliativos
desde o ciclo inicial
(2004/2006) e estao
disponiveis para
acesso publico em
sitio da UFMS.

Os relatérios nao
tém sido instrumen-
tos efetivos para
a identificacao de
fragilidades, poten-
cialidades, decorrén-
cias e proposicdo de
acgoes, por isso nao
estdo servindo de
subsidios efetivos ao
planejamento dos
6rgaos da adminis-
tracdo central e das
unidades setoriais.

Observancia, no
Relatério final do
triénio (2015-2017)
das orientagbes da
Lei n.° 10.861/2004
e na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES
n.° 65/2010.

Organizagao de formula-
rios especificos para cole-
ta de informacgbes dos
o6rgaos da administracao
central da UFMS.
Divulgacéao dos resul-
tados da autoavaliacao
nas unidades setoriais e
6rgaos da administracao
central, com vistas a
anélise e proposicao de
acoes, anualmente.

Fonte: CPA/SEAVI (2018)
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Quadro 32 - Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensao — 1 Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Aspectos

Potencialidades
(2015/2017)

Fragilidades
(2015/2017)

Decorréncias
(acoes ja realizadas
para sanar fragilida-

des)

Acbes sugeridas
(2018/2020)

Planejamento
Institucional

Acompanhamento e
avaliacdo anual do
alcance de metas do
PDI.
Alcance satisfatério
(superior a 50%) das
metas do PDI em
2015 e 2016.

Queda no nivel de
alcance de metas em
2016.
Excesso de metas no
PDI (2015-2016).

Redimensionamen-
to de metas, para
a juncao de metas
e indicadores que
levem a mesma
finalidade.

Realinhamento anual das
metas do PDI.

Avaliacéo do PDI e
apresentacdo dos
Resultados

Disponibilizacao
anual do relatério de
avaliacao do PDI

Aperfeicoar o processo de
Avaliacdo do PDI.

Planejamento
Institucional

Estrutura Organiza-
cional

Realizada a reestru-
turacdo organizacio-
nal da UFMS ’para
atender as novas
demandas

Adequacao continua da Es-
trutura Organizacional para
atender as demandas

Planejamento

Consolidacao da
area de Informacobes

Disponibilizacdo de
dados e informacgobes
para a construgao
de indicadores das

Aprimoramento do Sistema

do conhecimento;
programas de pos-
-graduacao estrutu-
rados.

para o desenvolvi-
mento tecnoldgico.

a instituicao e socie-
dade.

Institucional Gerenciais acdes do PDI e de de dados e informacoes.
desempenho da
UFMS.
Dimensao — 3 Responsabilidade social
Decorréncias
Questoes Potencialidades Fragilidades (acoes ja realizadas Acbes sugeridas
(2015/2017) (2015/2017) para sanar fragilida- (2018/2020)
des)
Médio prazo:
Visitas aos laboratérios de
pesquisa; maior divulgacao
da importancia da geracdo
de tecnologia e protecéo;
visitas aos ambientes com
Docentes com potencial para prestacdo
competéncias . _ . de servigos (clinica escola,
. Divulgacdo do apoio L .
comprovadas pelas Pouco interesse no . farmacia escola, hospital
S . oferecido pela UFMS NN
L publicagoes de desenvolvimento de - veterinario); palestras e
Depésito . S para protecado do .
artigos cientificos; produtos ou pro- . cursos sobre tecnologia
de Patente, e ..~ | conhecimento gera- ; - .
. existéncia de parque | cessos tecnolégicos; - - e inovacao; ambiente
registro de ) . do e de informacgbes S
de equipamentos desconhecimento . ~> . | adequado para reunides de
software e : . S sobre a importancia . ~
em diferentes areas das possibilidades L orientacdes e ou apresenta-
marca. dessa atividade para

¢cOes aos pesquisadores.
Longo Prazo:
Aumento do niumero de
capacitagoes dos servi-
dores da AGINOVA para
orientacdo na redacdo de
patentes, encontros com
empresarios para fomentar
parcerias que resultem em
novas tecnologias.
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Falta de recursos
para realizacdo de
eventos de em-
preendedorismo;
necessidade de
ambiente adequado
para incubacdo de
empresas e adequa-

Parceria com SEBRAE
para realizacdo de
eventos e capacita-
¢ao em empreende-
dorismo e inovagao

da comunidade
universitaria; Asso-
ciacdo a RedeMS de

Inovagao; Publicacao

da Resolucédo n°.
62/2017 que esta-
belece os requisitos
para reconhecimen-

Médio Prazo:
Instituir a Politica Ins-
titucional de inovacao;
Criacdo de ambiente mais
adequado para incuba-
¢ao de empresas (PIME)
e convivéncia das empre-
sas juniores; recursos da
instituicdo a para acoes de

Acbes de A importancia da do atendimento de | to das EJs; Implan- empreendedorismo e ino-
empreende- marca UFMS no clientes, além do tacdo do Modelo vacao; Certificacdo CERNE
dorismo e contexto regional e fortalecimento da CERNE na PIME; da PIME; Capacitacao da
inovagao. nacional. relacdo com labora- | Captagao de recur- comunidade universitaria
torios da UFMS; es- | sos junto a FUNDECT | em habilidades empreende-
paco adequado para | e o SEBRAE; Contra- | doras; Realizar edigcbes de
a convivéncia entre tacdo de empresa | Startup Weekend na UFMS.
empresas juniores e | com recursos de pro- Longo Prazo
sua interacdo com jeto para elaborar Fortalecer a interacao
empresas; Politica planta arquitetonica UFMS e Fundacgoes para
Institucional de de novo espacgo para | transferéncia de tecnologia
Inovacao. a PIME, buscando a | e apoio a novos empreen-
interacdo entre EJs e dimentos.
empresas incubadas
e fortalecendo o
empreendedorismo
inovador na UFMS.
Médio Prazo:
- Promocao e melho- | - Promover a capacitacao
raria da comunica- dos servidores
A ¢do e a aproximagao | - Revisao dos instrumentos
- Existéncia de . S .
o com as unidades. | juridicos em conformidade
< dificuldades de . N .
-Celebragao comunicacio e - Maior proximidade | com a norma de relacio-
de convénios, o 5 com as fundagdes de | namento da UFMS com a
. proximidade com as . . - :
acordos de | - Equipe comprome- . apoio credenciadas. Fundagao de apoio.
- . unidades da UFMS. - o .
cooperacéo e tida. . . - Criacdo de um - Estabelecer mecanismos
o - A Distanciamento das . .
congéneres. | - Agilidade nos tra- - .~ | ambiente para orien- | claros para o acompanha-
o fundacoes de apoio - - .
- Acompa- mites internos. tagao na elaboragao mento de instrumentos

nhamento de
Convénios e
congéneres
que envol-
vem recursos
financeiros.

- Aimportancia da
marca UFMS no
contexto regional e
nacional.

credenciadas
- Segmentacao de
acoes.

- Auséncia de clareza
nos procedimentos
para instrucdo pro-
cessual dos instru-

mentos juridicos

de instrumentos ju-
ridicos, acompanha-
mento e captacdo de
recursos.
- Orientacoes aos in-
teressados de forma
a permitir adequada
instrugao processual,
dando maior agilida-
de aos tramites.

juridicos que envolvam
recursos financeiros
Longo Prazo:
- Realizar visitas as unida-
des da UFMS para orienta-
¢ao quanto a formalizacdo
de parcerias.

- Incentivar a realizacdo de
parcerias, especialmente as
que envolverem captacdo
de recurso.
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Incentivo de agén-

Criacdo de um setor

Médio Prazo:
Politica de internacionaliza-
¢ao; acdes de internaciona-
lizagcdo da pds-graduacao e

Relacoes cias de fomento A - para tratar de assun- | graduacdo; traducdes para
S . Auséncia de politica . s ? h P
Internacionais a oportunidade . - L tos relacionados a lingua inglesa das paginas
internacional; acoes | . . o
- Programas para Programas de | . . internacionalizacdo; dos PPGs
. ) < isoladas de interna- .
de pds-gradu- | pds-graduagdo com . . planejamento de Longo Prazo:
< - cionalizacao. - . . .
acao. algumas agoes de acoes para interna- | Apoiar PROPP na consoli-
internacionalizagdo cionalizagao. dacao da internacionali-
zagdo da Pds-graduacéo;
traducdo das paginas para
outros idiomas.
A escassez das Médio Prazo:
Oportunidades de bolsas, devido ao Manter divulgagoes de
Relaces bolsas em progra- | fim do programa CsF oportunidades externas;
§9€5 | mas governamentais | em 2015; convénios apoiar a consolidacdo de
Internacionais . N AR . .
< e por meio de convé- | com instituicdes pri- normativos pela PROGRAD;
-Graduacao . S
nios com instituicbes | vadas dependerem esclarecer setores quanto a
privadas. do foco da gestao importancia da internacio-
dessa instituicao nalizacao
Médio Prazo:
_ Disponibilidades Nao ha politica Tentativas pontuais Construir politica de acolhi-
Relacoes . . . R mento envolvendo setores
pontuais no acolhi- de acolhimento a | para envolver setores

Internacionais
- Acolhimento

mento de estran-
geiros

estrangeiro; dificul-
dade linguistica

que recebam alunos
estrangeiros

que recebem estrangeiros
Longo Prazo:
Consolidar a politica de
acolhimento

Dados de interna-

Solicitacdo formal
ao setor responsavel

Médio Prazo:
Elaboracdo do sistema de

Relagoes o cionalizagao estao . . . T
s Centralizacdo de por desenvolvimento | internacionalizacdo pelo se-
Internacionais . - espalhados nos . ;
. dados de internacio- . de sistema que cen- | tor de tecnologia da UFMS
- Sistema de L diversos setores da ; . ~
< nalizagao ~ tralizem informacoes Longo Prazo:
Informacéo UFMS, quando sao : . : - .
de internacionaliza- | Implementacao do sistema

registrados.

¢ao.

de internacionalizacao

Fonte: Proplan (2018); Aginova (2018).
Nota: A auséncia de fragilidades e/ou potencialidades foi inserida, conforme a percepgao dos setores responsaveis
pelo envio das informacoes.

Quadro 33 - Eixo 3 — Politicas Académicas

Dimensao — 2 Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao

Questoes

Potencialidades
(2015/2017)

Fragilidades
(2015/2017)

Decorréncias
(acoes ja realizadas
para sanar fragilida-

des)

Acoes sugeridas
(2018/2020)

Internacionali-
zacao dos PPGs
com enfoque
institucional

Aquisicao de reno-
me internacional;
atracdo de alunos e
pesquisadores.

Tem pouca efetivida-
de; feita apenas na
forma de acoes iso-
ladas de pequenos
grupos ou pesquisa-

dores isolados.

- Internacionalizacdo
dos sites dos PPGs
- Edital para contra-
tagdo de 20 visitan-
tes estrangeiros
- Comissao de Inter-
nacionalizagao

- Implantacdo da politi-
ca de internacionaliza-
cdo da UFMS
- acompanhamento das
acoes dos PPGs pela
PROPP
- preparagao para o
Edital PRINT-Capes

Coleta Capes

Aumento do con-
ceito dos cursos, via

lidade dos dados.

manutencao da qua-

Pouca qualidade dos
dados enviados a
Capes até 2016.

- maior acompanha-
mento na coleta e
envio pela PROPP.

- maior acompanha-
mento na coleta e envio
pela PROPP.
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Planejamento
Estratégico dos

Aumento do con-
ceito dos cursos, via
planejamento das

PPGs sem planeja-

- orientagdes pela
PROPP de como fa-
zer o planejamento.

- reunides in loco

em cada PPG para

- acompanhamento dos
planejamentos e suas
atualizagdes anuais

PPGs acoes inerentes a mento. detalhar o planeja- - continuidade do
gestdo dos PPGs. mento. Férum.
- féorum dos coorde-
nadores.
Acesso agil as infor- | - falta de agilidade ) trucso d - ad - fut
SIGPOS macodes pelos PPGs e em fluxos construsao do adequasoes € futuras

alunos.

- pouca visibilidade.

novo SIGPOS.

funcionalidades.

Politicas de agoes
afirmativas

Superacdo de
divisdes histoéricas
relevantes.

- nao existem.

- construgao, junto
a PROAES de um
plano de acoes.

- discussao, no ambito
do férum de coordena-
dores
- inclusdo em novos
editais

Fomento a publi-

Aumento do nimero
de publicacoes em

- falta de editais com

- fomento para alu-
nos de pés — gradua-

- varios editais de fo-
mento, totalizando mais

cacoes periddicos e eventos. fomento. §ao para a participa- de R$ 1.3mi.
¢80 em congressos.
- aumento de bolsas | ~ aumento de bolsas em
Incentivo ao Forte poder atrativo Metodologia de em 2017 2018 e gradativo nos
P apresentacdo sem ; préximos anos.
PIBIC e de grande alcance. S - Integra UFMS S .
efetividade. 2017 - mais incentivo ao

Integra.

Pesquisa com
fomento de em-
presas

Fonte de captacdo
de recursos.

Nao havia politica
bem definida nem
definicao de fluxos.

- Definicao de fluxos
com a AGINOVA
para acompanha-
mento e apoio ao

pesquisador.

-continuidade da defi-
nicao de fluxos com a
AGINOVA para acom-
panhamento e apoio ao
pesquisador

- criacao da Divisao

- melhor acompanha-

Programas de Melhor formacdo de Falta de apoio da mento.
A o de Programas de A
residéncia especialidades. PROPP. 2 - programas de residén-
Residéncia. .
cia no SIGPOS
Acbes de aproxi- Continuidade das agbes
Melhor qualidade UAS n3o s30 broxi- macao, com trans- de aproximagao, com
PPGs e UAS dos cursos (stricto e P paréncia e com- transparéncia e compar-

lato sensu).

mas dos programas.

partilhamento de
responsabilidades.

tilhamento de responsa-
bilidades.

Cursos Lato sen-
su e de aperfei-
¢oamento

Possibilidade direta
de captacdo de
recursos.

Impossibilidade de
cobranca.

Preparacdo de
normatizacao para
cursos pagos de
especializacdo e
aperfeicoamento .

Acompanhamento e
possiveis adaptacoes.

Competéncias da
UFMS em pesqui-
sa e inovacao

Captacao de recur-
SOs e aproximagao
aos problemas
regionais, melhor
identificando e
fortalecendo as reais
vocacdes da UFMS.

Falta de politica e
foco.

Definicao e simplifi-
cacao do fluxo para
projetos de pesquisa
com fomento de
empresas.
Catalogacao dos la-
boratérios e equipa-
mentos, a partir de
suas competéncias.

Criacdo de um banco de

dados de competéncias

em pesquisa e inovacao.
Captacao de bolsas de

IC, mestrado e doutora-
do voltadas a inovacao
tecnoldgica junto ao

CNPq.
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Em 2015 e 2016,
tivemos uma
gestdo da pro-
-reitoria, ainda
em formato PRE-
AE e as principais
dificuldades
eram a alocacao
de recursos para
a extensao cultu-
ra e esporte, pois
a maior parte
do orcamento
da universidade
estava direciona-
da a assisténcia
estudantil.

Foram executadas
acoes de esporte e
cultura com recursos
da assisténcia estu-
dantil, garantindo o
atendimento priori-
tario aos vulneraveis.

Muitas acoes de
extensao foram pre-
judicadas por cortes

de recursos.

Alocacao de recursos
do funcionamento
para financiamento
de acoes de exten-

sao.

Aumento do volume de
recurso destinado ao fi-
nanciamento das agoes
de extensdo e melhoria
no monitoramento
dessas agoes.

Coordenadoria
de Cultura e Es-
porte (CCE) e Co-
ordenadoria de
Extensao (CEX),
administram
um consideravel
montante em
bolsas para aca-
démicos.

As bolsas resulta-
ram no fomento de
centenas de acoes
de extensao cultura
e esporte.

O controle exigi-
do pelo edital nao
permite um monito-
ramento técnico das
acoes e a exigéncia
de relatérios mensais
ndo é administrati-
vamente viavel.

Alocacéo de servidor
especifico para o
controle de relato-
rios de bolsistas.

Editais que tenham me-
nor exigéncia burocrati-
ca e permitam meca-
nismos mais eficazes de
avaliacdo da producao
do bolsista.

A Pré-reitoria é
nova e a CCE é
o resultado da
fusao da Coor-
denadoria de
Cultura (CCT) e
da Coordenado-
ria de Desporto
(CDE).

Muitas acoes entre
esporte e cultura
foram integradas
e houve aprovei-
tamento de boas
experiéncias entre

areas.

Muitos fluxos nao
estavam estabeleci-
dos e as exigéncias
desses novos fluxos

foram superiores

4 capacidade de
trabalho da coorde-
nadoria, que, como

resultado pode
executar as agoes
com exceléncia, mas
faltou quanto ao
registro apropriado
das acdes executa-
das.

Estabelecimento de
fluxos de trabalho
e de um calendario
prévio de acbes a
serem desenvolvidas
no ano.

Formacao da equipe;
Parcerias com cursos
que possam auxiliar
tecnicamente as fun-
¢bes; contratacdo de
estagiarios para dividir
a carga de trabalho que
possa ser executada por
académico

CCE execucao
acoes de cultura
e esporte, além

de fomentar,
avaliar e aprovar
acoes de outras

Unidades.

Foram realizadas: a
Semana Mais Cul-

tura, Mais Cultura

no interior, além de
atendimentos do
Programa esporte

Universitario e Bolsa

atleta.

Falta de espaco
fisico e de servidores
para o funcionamen-

to da CCE.

Reorganizacdo do
espaco fisico e aloca-
¢ao de novos servi-
dores na Coordena-
doria e divisoes.

Redimensionamento da
capacidade de trabalho
e descentralizacdo das
agdes que possam ser
descentralizadas.

Integracdo das
Unidades de
Ensino na moda-
lidade a distancia
-EaD

Favorece o uso da
modalidade a distan-
cia também para o
ensino presencial
potencializando re-
sultados positivos.

A falta de integra-
cao/institucionaliza-
¢do da EaD, impede
a plena participacao
docente e dos aca-

démicos em acoes
que envolvam a mo-
dalidade a distancia.

Seminarios, reunioes
com os Diretores e
Coordenadores de

Curso;
Execucao de cursos
de formacgao de
professores e agcoes
de integracao ja

Acbes de integracdo en-
volvendo reunides com
Diretores e Coordena-
dores de Cursos;
Continuidades na oferta
de cursos de formacéao
continuada aos docen-
tes.

realizados.
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Ambiente Virtual
de Aprendiza-
gem (AVA) - EaD

Alto nivel de matu-
ridade no gerencia-
mento e uso do AVA
Moodle, bom nivel
de estabilidade do
sistema

Desatualizacao do
Sistema

Migracéo da versao
do AVA Moodle para
uma versao mais
recente, atualizada e
alinhada as tecno-
logias atuais e mais
eficientes

Definicdo de uma politi-

ca de atualizagdo e uso

da plataforma visando

a ndo obsolescéncia do
sistema

Regulamentacao
de Praticas e
Métricas para a
Modalidade EaD

Padronizagdo e maxi-
mizacdo de esforcos
e simplificacdo dos
processos no prepa-
ro de agdes, mate-
rial instrumental, e
demais procedimen-

tos indispensaveis
as boas praticas a
essa modalidade de
ensino.

A inexisténcia de
regulamentacao in-
centiva a improvisa-
cao e desperdicio de
recursos, prejudican-
do a qualidade dos

servicos prestados

pela unidade.

Essa regulamentacao
vem sendo discutida
e construida.

Finalizar, divulgar e
implementar a regula-
mentacao.
Implementar acoes pre-
vista nesta ferramenta.

Producao de
Materiais para a
EaD

Diagramacao regular
de Guias Didati-
cos, Livros e outros
materiais textuais e
graficos

Inovacéo na produ-
¢ao dos materiais.
Planejamento de
materiais juntos aos
cursos, coordenado-
res e/ou professores
e capacitacdo de
pessoal para imple-
mentacdo de me-
Ihorias nos materiais
didaticos

Capacitacdo da equi-
pe para producao de
novos materiais ja
iniciada e aquisicao
de conhecimento
sobre a funcdo de
desenho instrucio-
nal;

Curso para formacao
de atualizacdo de
docentes ja estrutu-
rados e aplicados

Contratacdo de mais

servidores para traba-

Ihar na produgao de
materiais. Reformulacéo
de materiais dos cursos
alinhados a mais inova-

¢ao tecnoldgica;
Continuidade no Proces-
so de Professores para o
uso de Tecnologias

Quantidade de
Alunos na Gra-
duacéao

Aprimoramento dos
Processos Seletivos.
Implantacao de
Novos Cursos de
Graduacao.

Baixas taxas de
ocupacao de alguns
cursos de gradua-
cao.

Alta retencdo e
evasdo em alguns
cursos.

Revisao e Amplia-
¢ao dos Processos
Seletivos de Ingresso
na UFMS.
Criacao de Novos
Cursos.

Criagdo do Programa
de Avaliacao e Reducao
da Retencéo e Evasao
(PARE).

Criagdo de Novos Cur-
Sos.
Alteracdo do Turno
de Funcionamento de
alguns Cursos.

Servidores

Comprometimento
dos servidores.
Atribuigoes e
Competéncias bem
definidas.

Falta de servidores.
Servidores com
pouca experiéncia
na gestao publica e
na organizacao de
processos.

Mapeamento de Pro-
cessos na Unidade.
Curso de Mapea-
mento de Processos
e Riscos.

Conclusdo do Mapea-
mento de Processos na
Unidade.

Oferta de cursos para a
preparacao dos servi-
dores.

Melhoria dos
Fluxos dos Pro-
€essos

Uso do SEI.
Bom conhecimento
dos processos pela

equipe.

Muitos procedimen-
tos ainda nao estao
automatizados,
gerando gargalos e
demandando mais
tempo.

Os processos nao
foram todos mape-
ados.

Implantacédo do SEI.

Implementacao de

novos médulos no
Siscad.

Inicio do mapeamen-
to dos processos.
Melhor acompanha-
mento do PET, Moni-
torias e Projetos de
Ensino.

Implementacéo de
mais médulos no novo
Siscad.
Conclusdo do Mapea-
mento de Processos na
Unidade.
Proposta de cadastro
de todos os projetos no

Sigproj.

Normas

Conhecimento dos
problemas nas nor-
mas atuais.

Normas desatuali-
zadas.

Revisao e atualiza-
¢ao de normas e
regulamentos da

graduagao.

Revisdo do regulamento
dos cursos de gradua-
¢ao presenciais. Regula-
mentacdo da educacao
a distancia nos cursos
de graduagao presen-

ciais.
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Qualidade dos
Projetos Pedagé-
gicos de Curso

PPC on line imple-
mentado.

Comunicagao entre
o Coordenador de
Curso e a Divisao de
Projeto Pedagogico
de Curso.

Falta de adequada
orientagdo na elabo-
racdo dos PPCs.
Os PPCs elaborados
sem contemplar o
instrumento de ava-
liacdo dos cursos.

Preparacao dos ser-
vidores para melhor
analisar os PPCs.
Melhoria na co-
munica¢do com as
Coordenacgoes de
Curso.

Reformular as Resolu-
¢oes relacionadas aos
PPCs.
Aprimorar a comunica-
¢ao com os coordena-
dores de curso.
Elaboracdo de Notas
Técnicas com Orienta-
¢Oes sobre a elaboracao
dos PPCs.

Processo de Ava-
liacdo dos Cursos

Melhor conhecimen-
to dos processos
avaliativos pela equi-
pe (Enade e visitas in
loco).

Falta maior sensibi-
lizacdo de coorde-
nadores, diretores e
estudantes para os
processos avaliati-
VOs.

Melhor acompanha-
mento dos processos
avaliativos.
Estabelecimento
de procedimentos
para cada processo
avaliativo.
Realizacdo de reuni-
Oes prévias as visitas
in loco.
Realizacdo de reu-
nides de orientacao
para o Enade.

Aprimoramento do
acompanhamento dos
processos avaliativos.
Verificacdo dos Cursos
que podem melhorar o
conceito avaliativo.

Atendimento ao
usuario

Utilizacao de recur-
sos audiovisuais para
instrucdo dos usua-
rios e servidores.

Falta de Servidores.
Servidores vindos de
outros setores sem
perfil e nocoes basi-
cas de atendimento
de Biblioteca.

Reunides periddicas.

Capacitacao no uso

do Software Perga-
mum.

Capacitagao de servi-
dores.
Contratacdo de novos
servidores.

Fluxo de usuarios

Espacos que podem
ser reestruturados.

Dificuldade na
movimentacao de
mobilidrios para
implementacao de
Nnovos espacos.
Falta de manutencao
predial periddica,
inutilizando o uso de
espacos.
Bibliotecas nao
comportam o uso
simultaneo de um
ndmero grande de
pessoas.

Acordo de manuten-
cao predial periddica
junto a Proadi.

Reestruturacdo dos
espagos com auxilio do
Projeto Lex de Arquite-

tura.

Dimenséo 4 - Comunicagao co

m a sociedade

Decorréncias

Questaes Potencialidades Fragilidades (agoes ja realizadas Acoes sugeridas
(2015/2017) (2015/2017) para sanar fragilida- (2018/2020)
des)
Ampliacdo da

Relacionamento
com publicos
estratégicos: in-
terno e externo

presenca nas Redes

Sociais com a comu-

nidade universitaria
e externa.

Interacdo e cober-
tura de todos os
campus da UFMS.

Reformulacéo, atu-

alizacéo e interacao

dos diversos canais
institucionais.

Criacdo de processos,
fluxos e agbes integra-
das com as diversas
unidades e areas.

Transparéncia

Transmissao ao vivo
das reunides cole-
giadas.

Atualizacdo de equi-
pamentos na TVU.

Aquisicao de novos
equipamentos e mi-
gracao de platafor-

mas digitais.

Interacdo da cobertura
e producao jornalistica.
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Imagem Institu-
cional

Divulgacdo de mate-
riais institucionais.

Controle de contra-
tos e manutencao
de impressoras, da
grafica e publicacoes
da editora.

Paralisacdo das ati-
vidades e revisao de
contratos.

Criacdo de Conselho
Editorial para a publi-
cagao de livros e do
Conselho Consultivo da
Radio Educativa. Novas
licitagbes e criacdo de
novos produtos institu-
cionais.

Comunicagdo da
PROGRAG com
a comunidade

interna e externa

Apoio da Secom

Comunicagao defi-
ciente e dificuldade
na divulgacdo das
acoes para comu-
nidade interna e
externa.
Necessidade de criar
mecanismos para
melhor informar a
comunidade.
Demora na atualiza-
¢ao da pagina.
Falta de servidores.

Fortalecimento da
Assessoria de Comu-
nicacdo e ampliacao
dos canais de infor-
macgao e comunica-

¢do da UFMS.

Contratacao de servi-
dores.
Contratacdo de estagi-
arios para melhoria e
manutencdo da pagina
da Unidade.
Melhoria do mecanismo
de divulgacao de acdes
da Unidade. Elaboracdo
de Notas Técnicas com
Orientagoes.

Dimensao 9 — Politica de atendimento aos discentes

Decorréncias

Questées Potencialidades Fragilidades (acoes ja realizadas Acobes sugeridas
(2015/2017) (2015/2017) para sanar fragilida- (2018/2020)
des)
Criacao de uma di-
visdo de integracao
estudantil — DIIES
para acompanha-
mento do desempe-
nho e frequéncia dos
Reducédo da evasao académicos,
5 " | Acompanhamento | Aprovacado da Reso- | Avaliacdo permanente
Aumento da taxa de o . - oA iy .
SUCEsSO estudantil insufi- lucdo da Assisténcia da politica estudantil
- e e ciente. Estudantil (Resolu- da UFMS e seus efeitos
Auxilios estu- Ampliagao dos tipos N - - -
. L. Auséncia de critérios ¢aon 8/2018) sobre o éxito dos estu-
dantis de beneficios (mora-

dia, creche).
Ampliacdo da quan-
tidade de beneficios.

para a distribuicao
de recursos para os
beneficios.

Definicao de critérios
de acesso, acompa-
nhamento e desliga-
mento dos benefici-
arios da assisténcia
estudantil.
Publicacdo de editais
com proporcio-
nalidade entre os
Campus.

dantes atingidos.
Acompanhamento dos
estudantes.

Constituicao e
formacéo da
equipe da PRO-
AES

Definicdo dos pro-
cessos de trabalho
e atribuicoes das
coordenadorias e
divisoes.
Eficiéncia nas acbes.

Auséncia de fluxos
de trabalho e atri-
buicoes — nova pro-
posta de trabalho.
Numero insuficien-
te de servidores
efetivos.

Organizacao do tra-
balho e atribuicdes
definidas.
Definicdo dos fluxos
em fase de desenvol-
vimento.

Fluxos e processos de
trabalho instituidos,
com definicao de areas
de formulacao, acom-
panhamento e avaliacéo
da politica estudantil
na UFMS bem como da
area de execucdo como
acoes afirmativas e
atendimento direto ao
estudante.
Ampliacao da equipe,
com qualificagao.
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Acbes afirmativas

Atendimento efetivo
aos estudantes.

Ingresso por cotas
baseado em autode-
claracao de raca
Atendimento ao aca-
démico insuficiente
e pontual.

Publicacdo da Re-
solucdo n° 03/2018
que instituiu a
normas regulamen-
tadoras de avaliacao
e verificacdo da vera-
cidade da autodecla-
racdo de raca.
Capacitacao de servi-
dores e comunidade
para compor bancas
de verificagdo de
autodeclaragao de
raca.
Constituicao de ban-
cas de verificagcdo de
autodeclaragao de
raca para 100% dos
ingressos.

Ampliar o nimero de
pessoas habilitadas
Instituir campanhas de
inclusdo permanentes
na UFMS.

Fonte: PROAES (2018); PROPP (2018); PROECE (2018); PROGRAD (2018); SEDFOR (2018); SECOM (2018)
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Quadro 34 - Eixo 4 - Politicas de Gestao

Dimensao — 5 Politicas de Pessoal

Decorréncias

mento da For-
ca de Trabalho

trabalho
Estimar quadro ideal
de pessoal

todos e de padroni-
zacao

outras instituicbes

para o desenvolvi-

mento e implemen-
tacao efetiva

Questoes Potencialidades Fragilidades (acoes ja realizadas Acoes sugeridas
(2015/2017) (2015/2017) para sanar fragilida- (2018/2020)
des)
Diversidade de perfis vigr;s:lt::c;tr:rs]tca;lr;q
Dimensiona- e ambientes de Insuficiéncia de mé- P Implementar o efetivo

modelo de alocacdo do
quadro ideal de pessoal

Formacao de
Professores

Estabelecimento de
Cursos de Formacéo
Inicial e Continua-
da de Docentes do
quadro

1)Caréncia de dis-
positivo legal que

estimule a docente a
participar das capa-

citacoes;
2)Caréncia de Banco
de Formadores
capacitados para
conduzir as for-
macodes docentes
programadas;

3) Déficit de recursos
na rubrica cursos e
concursos para re-

munerar professores

formadores.

1) Insercao do Edital
de contratacdo
docente a obrigato-
riedade de cursar e
cOmputo de pontu-
acdo pertinente as
formacoes para pro-
gressao funcional;
2) Convite aos po-
tenciais professores
formadores para
comporem a equipe
3) Trabalho volunta-
rio dos professores
formadores

1) Maior divulgacéo e
campanha para adesao
dos docentes nos cursos
de formagao continuada
especialmente;

2) Edital para composicao
de Banco de Professores
Formadores da UFMS;
3) Assegurar recursos para
pagamento das atividades
extra dos docentes forma-
dores

Adequacéo do
quantitativo
de Recursos

Garante a execucao
adequada das de-
mandas de trabalho
e da instituciona-

A fusdo da CFP com
CED, e a implemen-
tagdo da estrutura
da SEDFOR ocorreu
apenas com a equi-
pe da CED, resul-
tando no déficit de

Realocacéo e capaci-
tacdo de pessoal da
EaD para executar
também as ativida-
de de Formacao de
Professores; Gestao

Reposicao de pessoal para
recomposicao de quadros
e otimizar o desempenho
do pessoal e os resultados

des)

Humanos - lizago da FaD € quadro de pessoal Junto ao setor de das atividades da SEDFOR-
EaD da Formacao de - pessoal e a adminis-
com expertise em = -RTR
Professores - tracdo central para
Formagao de Profes- .
recomposicao de
sores e sobrecarre-
quadros
gando
Dimensao — 6 Organizacao e Gestao da Instituicao
Decorréncias
Questoes Potencialidades Fragilidades (acoes ja realizadas Acoes sugeridas
(2015/2017) (2015/2017) para sanar fragilida- (2018/2020)

Atendimento

Facilitar os acessos
as demandas indivi-
duais, valorizando o
aspecto qualitativo

Falta de agendamen-
tos prévios em deter-
minados assuntos.

Tentativa de melho-
rias no preparo dos

Proposta de melhoria no
espaco para atendimento

mais precisas.

ao publico R servidores para me- .
e organizagao na Despreparo para o . de forma centralizada.
. . Ihor atendimento.
agenda das Unida- atendimento.
des.
- . _ Aperfeicoamentos . . Mapeamento das ativida-
Inovacao Estimular acoes . Ajustes em informa- . ~
c . dos sistemas de - des para implementacao
Tecnolégica conjuntas com . ¢oes, geralmente
. . . pessoal com vistas - de novas demandas para
na area de demais Unidades da . - para adequacao das .
. a gerar informacgoes A 0 processo de desenvolvi-
pessoal Instituicdo. legislacoes.

mento na area de pessoal.
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Visitar servidores Retomar agbes dos proje-
com problemas de Atendimentos dia- tgs suspensos.
salde e afastamen- - . . - Continuidade da pre-

Descontinuidade dos | rios do servico social. < , o
. tos prolongados. . . o vencao da saude fisica e
Qualidade s projetos: Preparando | Realizacdo dos exa- .
. Visitar aposentados, S mental dos servidores e
de vida do S para a aposenta- mes periddicos, para | . <
. principalmente os . . - p implementacdo de novos
servidor . doria e do servico prevencao na saude . .
acometidos por pro- . - . projetos de qualidade de
, psicossocial. fisica e mental do . : -
blemas de saude ou . vida (melhoria na relacdo
. servidor. . . A
com aposentadorias servidor x chefia x Institui-
por invalidez. ¢ao).
Dimensao -10 Sustentabilidade Financeira
Decorréncias
Questoes Potencialidades Fragilidades (acoes ja realizadas Acbes sugeridas
(2015/2017) (2015/2017) para sanar fragilida- (2018/2020)
des)
. Néao Utilizacdo dos Orientacédo aos Aprimorar o monitora-
Descentralizacdo de . L
‘ . | Recursos Disponibi- | gestores (normas e mento
ORCAMENTA- | recursos Orcamenta- | . . -
. . lizados para as Uni- prazos) e acompa- Atualizacdo de normas e
RIOS rios para as unidades .
. . dades nos tempos nhamento dos sal- procedimentos sobre o
setoriais (matrizes . L
fixados dos orcamentarios; tema.
Orientacdes para
Restricao orcamen- d contencdo das Definidas metas no PDI
! L . - espesas de manu- <
ORCAMENTA- taria e liberacdo par- - . < para reducdo dos contra-
- o tencéo e liberacao <
RIOS celadas dos limites s tos de manutencéo e de
- dos créditos orca-
orcamentarios - outras despesas.
mentarios conforme
disponibilizacao
Criado no portal da
UFMS a Aba “Trans-
‘ Pouca transparéncia | Paréncia” demons-
ORCAMENTA- P trando a legislacdo, o S
- da execucéo orca- S P Atualizacdo periddica
RIOS .- . . a distribuicao e a
mentaria e financeira <
execucao or¢amen-
taria e financeira da
UFMS.
L Né&o Utilizacdo dos | Elaboragdo das Ma-
Descentralizacao de . iy - s . s
; ) Recursos Disponibi- | trizes com critérios | Revisdo periddica das nor-
ORCAMENTA- | recursos Orcamenta- | . . L e N o
. . lizados para as Uni- | técnicos para distri- | mas e critérios de distribui-
RIOS rios para as unidades . -
. : dades nos tempos | buicdo dos recursos ¢do de recursos
setoriais (matrizes) . L
fixados orcamentarios
. < Criagao de link na Aprimora os relatérios
Divulgacao dos Aba portal da UFMS referentes a execugao
FINANCEIRA Dados de execucao - por - . . ecusao
. . para disponibilizar | financeira para disponibili-
financeira . - N .
as informacoes zacdo a comunidade.
Implantacdo da Uni-
dade e elaboracao .
FINANCEIRA ) Falta de Central de dos estudos para Aperfelgoamer!to perma-
Custos : - nente do sistema
a implantagéo do
sistema de custo
Acompanhamento
FINANCEIRA ) Excesso de Restos a e orientacao aos FINANCEIRA
Pagar gestores sobre utili-
zacao dos recursos

Fonte: PROPLAN (2018); PROGEP (2018); SEDFOR (2018); PROGEP (2018).

Nota: A auséncia de fragilidades e/ou potencialidades foi inserida, conforme a percepcdo dos setores responsaveis
pelo envio das informacoes.
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Quadro 35 - Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

DIMENSAO 7- Infraestrutura fisica

Questoes

Potencialidades
(2015/2017)

Fragilidades
(2015/2017)

Decorréncias
(agoes ja realizadas
para sanar fragilida-

des)

Acoes sugeridas
(2018/2020)

A CCE, a partir de
2017, recebeu uma
enorme estrutura
para pratica espor-
tiva a ser admi-
nistrada (Estadio
Morenao, Ginasio
Moreninho, pisci-
na universitaria e
quadras)

O atendimento aos
académicos, comuni-
dade interna e atléti-
cas foi intensificado.

O controle do espa-
¢o, in loco, nédo se
deu a contento, pela
falta de servidores
para administrar os
espacos.

A piscina foi fechada
até que todas as
exigéncias legais
fossem cumpri-

das (guarda-vidas,
seguranga, etc) e os
outros espacos pas-
saram a ser atendi-
dos nos horérios de
maior pico.

Contratar pessoal
especializado para
atendimento espe-
cifico aos espacos
esportivos.

A CCE, a partir de
2017, recebeu, além
dos espacos esporti-
vos, o Museu de ar-
queologia e manteve
a administracdo do
Teatro Glauce Rocha.

0O atendimento ao
publico foi intensifi-
cado e obteve muita
atencdo da comuni-

dade interna.

Os espacos fisicos
para esporte e o
Teatro Glauce Rocha
necessitam de ma-
nutencéo e reformas
para estarem ade-
quados as normas
de seguranca.

A manutencéo das
quadras, Ginasio
Moreninho, e Teatro
Glauce Rocha foram
iniciados. O More-
nao também passou
por uma manuten-
cao emergencial.

Uma reforma mais
abrangente do tea-
tro Glauce Rocha, do
estadio Morenéo e
do Ginasio Moreni-
nho estdo planeja-
das e ja estdo sendo
orcadas.

Infraestrutura Tecno-
légica - EaD

Monitoramento re-
gular da infraestru-
tura de Tl da SEDFOR

Falta e/ou dificulda-
de de manutencao
da infraestrutura
de Tl por falta de
recurso financeiro
para aquisicao de
material permanente

Realocacao e rear-
ranjo de sistemas e
servicos de Tl visan-
do a continuidade
dos mesmos. Migra-
cao de sistemas para
integracao da EaD
com o presencial.

Migracédo da Infra-
estrutura de Tl para
o datacenter da
AGETIC, visando a
alocagao em infra-
estrutura de melhor
qualidade e centra-
lizada

Administracdo e
infraestrutura

Comprometimento
e proatividade da
equipe técnica.

Auséncia de mapea-
mento de processos.

Buscar parceria com
AGETIC visando
sanar a demanda
inerente a auséncia
de mapeamento de
processos.

Administracdo e
infraestrutura

Capacidade de
absorcao dos pro-
blemas e resolutivi-
dade no ambito da

prépria Unidade.

Sistemas deficitarios
nao atendem as de-
mandas para fins de
controle gerencial.

Inicio de tratativas
junto a AGETIC para
resolucao das defici-
éncias apresentadas

nos sistemas.

Buscar parceria com
AGETIC visando
sanar a demanda
inerente a insufici-
éncia técnica para
ampliar a platafor-
ma e disponibilizar
emissao de relatorios
gerenciais.

Administracao e
infraestrutura

Aumento significa-

tivo na producéao de

projetos de obras e
reformas.

Auséncia de revisao
nos normativos da
UFMS existentes.

Revisdo periddica
com as Chefias,
visando detectar as
adequacoes legais
necessarias .

Composicao de
Comissdes visando
0 mapeamento de

necessidades quanto
a revisdo de norma-
tivos existentes.

Administracdo e
infraestrutura

Incremento de agbes
na area de manu-
tencdo e servicos

continuados.

Necessidade de cria-
¢ao de normativos
para atender deman-
das especificas no
ambito da PROADI.

Inicio dos trabalhos
para a criacdo de
normativos, visando
orientagdo na gestao
de contratos.

Composicdo de
Comissoes visando
0 mapeamento de

necessidades quanto
a criacdo de norma-
tivos.
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Administracao e
infraestrutura

Otimizagao na
demanda de entrega
e gestao de bens
patrimoniais.

Falta de treinamento
de pessoal técnico.

Levantamento de
demandas de capaci-
tacao.

Tratativas junto a

PROGEP visando

atendimento das
demandas de treina-
mento apresentadas.

Administracao e
infraestrutura

Implementacéo de
melhorias, por parte
da equipe envolvi-
da, que resultou na
reducdo dos custos
dos contratos de
servico.

Corpo Técnico

Faixa etaria jovem.
Explorar parcerias
com a finalidade de
gerar recursos para
UFMS
Corpo técnico quali-
ficado, com muitos
mestres e especia-
listas.

Iminente saida para
outros cargos/6r-
gaos.
Defasagem da
carreira em relagéo a
outros 6rgaos.

Tarefas por equipes e
nao apenas individu-
alizadas.
Projetos em parceria
para concessdo de
bolsas.

Balanceamento de
Servigos, Documen-
tacdo completa de
servicos,
Elaboracdo de parce-
rias em projeto com
fornecimento de
novas bolsas como
incentivo
Possibilidade de fle-
xibilizagado de carga
horéaria de trabalho
Possibilidade de
progressao funcional
por meio de Qualifi-
cacao.

Estrutura Fisica

Readequacgéo do
espaco utilizado
para data center da
AGETIC.

Insatisfacdo de parte
da equipe lotada
em parte antiga do
prédio.

Falta de estrutura
predial adequada
atualmente.

Pequenas adequa-
¢bes (troca de ar
condicionados,
cadeiras, telefones,
computadores)
Elaboracdo de proje-
to de reforma, aqui-
sicao de consideravel
parte dos equipa-
mentos integrantes
do data center, Inicio
de execucéo de pro-
jeto de reforma de
sala para adaptacao
do data center.

Reforma predial
da parte antiga da
AGETIC, isolamento

de janelas
Instalagdo de piso
elevado, equipa-
mentos de monito-
ramento, reforma
estrutural da sala
Adequagao do meio
de acesso ao data-
center(biometria).

Demandas de Ser-
vicos

Aumento de deman-
das. Necessidade
de infraestrutura.

Aumento de investi-

mento.

Aumento considera-
vel de demanda.
Falha da comuni-

cacgao por parte de
setores da UFMS,
dificultando a previ-

sdo de demandas e

o planejamento de
acoes.
Cumprimento de
orientacdes do
Governo no prazo
adequado.
Mudancas nos ob-
jetivos estratégicos
da instituicdo e do
governo federal .

Solicitacado de maior
numero de técnicos
e analistas, realoca-
cao de analistas na
AGETIC.
Apoio de méo de
obra de estagiarios.
Utilizagao de ferra-
mentas para auxiliar
0 gerenciamento de
servicos.

Convocacéo de
novos técnicos de Tl
e analistas de TI
Aumento nimero de
estagiarios disponi-
veis.
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Respaldo e parceria Alinhamento do .
. . S S ; Manter alinhamento
Apoio da alta admi- | para atingir metas. | Definicdo de prazos | planejamento estra- -
. - . - estrategico com a
nistracao Parceria com a apertados. tégico. alta administracao
FACOM. Contrato de gestao. )
Processo de De-
senvolvimento de S . Manter/ampliar o
o Utilizacdo de estagi- . X
Software certificado L numero de estagi-
elo MPS-BR . arios para desenvol- 4rios
E Ei o ca acita;da Demanda muito vimento de alguns Manter a e' Uipe
. o quipe cap . maior que a capaci- sistemas. . quipe
Sistemas Institucio- para o desenvolvi- . motivada por meio
nais mento de sistemas dade da equipe. Aumento da forca de capacitacdo e
Universidade ossu.i Processo de software de trabalho da ualificaczo
. © b precisa ser evoluido. | AGETIC por meio das 4 §ao.
sistemas préprios e Manter atualizada
nao depende de ou- vagas de aposenta- a tecnologia dos
o dos. .
tras instituicbes para sistemas.
manutencao.
Necessidades de .
d 20 d ) Criacéo de um plano
adequagao dos espa Aquisicao de novos de manutencao
Ambiente de Traba- | Melhoria e espacos | S>> do ambiente de computadores e mo- | e atualizagdo dos
- pag das coordenadorias | <P s
Iho Da PROGRAD suficientes. o divisdes nitores para algumas | computadores e de
Atualizacao aos divisdes da Unidade. melhorias do am-
computgdores biente de trabalho
Manutencao e Aqumgao. de
. - e-books de licenca
divulgacao de acervo eroétua
N online com acesso T Renovacéo do Portal Perp :
Aquisicao de mate- remoto Diminuicao de recur- Minha Biblioteca Aquisicao de mate-
riais bibliograficos S o sos orcamentarios : riais que atendam
lais bibliografi Utilizacao do.Re o- s i ara toda comuni- iais q d
(PROGRAD) sitérioglnstitucioﬁal para acervo fisico. P dade cursos em avaliagao
ara pesquisas . pelo MEC.
para pesq Aumento de Recurso
académicas. L
Orcamentario.
Insuficiéncia do
. Existéncia de espaco €spaso fisico atual, Solicitagdo enca- Ampliacdo do espa-
Infraestrutura fisica fisico Proprio bara a mediante as deman- minhada 3 gestso ¢o da SEAVI e aqui-
da SEAVI/CPA pSEiVI P das e auséncia de centra? sicao de mobiliario e
’ mobilidrio e compu- ' computadores.
tadores.

Fonte: PROECE (2018); SEDFOR (2018); PROADI (2018); AGETIC (2018); PROGRAD (2018).
Nota: A auséncia de fragilidades e/ou potencialidades foi inserida, conforme a percepcdo dos setores responsaveis

pelo envio das informacoes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES) centra-se no processo
de autoavaliacao institucional, com vistas a melhoria da qualidade da educacao superior no
Brasil, estabelecendo desafios significativos as Instituicoes de Educacao Superior, em especial,
as publicas, multicampi e com grande nimero de cursos e modalidades de ensino.

O Sinaes pressupde a participacao dos multiplos segmentos nos processos avaliati-
vos, reforcando o preceito constitucional da gestao democratica. Em seus principios salienta o
respeito a diversidade, a afirmagdo da autonomia e identidade das instituicbes, bem como a
importancia do autoconhecimento.

A UFMS, embora seja uma instituicao de médio porte, é a terceira do pais em nume-
ro de Campus, entre as publicas federais, e tem ampliado, no ultimo triénio, sua atuacao na
modalidade a distancia. A implantacao da CPA, em 2004, cumprindo as determinagoes legais
e o envio periédico dos relatérios de autoavaliacdo, ndo concorreram para a construcao e con-
solidacao da cultura de autoavaliacao institucional na IES. Essas caracteristicas redobram os
desafios e requerem, para os préximos ciclos avaliativos, a construcao de uma cultura de auto-
avaliacao, por meio da valorizacao, por parte da comunidade universitaria, dos seus processos
e resultados.

Neste Relatério, foram apresentadas as dez dimensdes estabelecidas na Lei n.°
10.861/2004, bem como observadas as diretrizes da Nota Técnica INEP/DAE, expressando a
reflexdo da comunidade universitaria e dos setores vinculados a gestao acerca das acdes institu-
cionais, no seu conjunto: planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacdo, tendo como
principal base de analise o PPl e o PDI.

Entre as principais fragilidades observadas mediante a andlise dos cinco eixos, acentu-
am-se:

a) As dificuldades de alcance de metas em funcao do contingenciamento dos limites
orcamentarios, que gera descontinuidade das acoes ou a sua finalizacao;

b) Entre as diretrizes estratégicas definidas no PDI, nos anos 2015 e 20162° que mais
demonstraram dificuldades de alcance das metas colocadas, destacam-se: extensao e apoio ao
estudantes; e a interinstitucionalizagao;

c) A evasao e retencao de estudantes da graduacao e o baixo nimero de concluintes
da graduacao e da pés-graduacao;

d) Atencao insuficiente aos estudantes em geral e aos estudantes com deficiéncias;

e) Auséncia de acessibilidade e seguranca®® nos espacos da UFMS.

29 A avaliacao do PDI relativa a gestado de 2017 nao consta neste relatdrio, pois ainda esta sendo realizada, dentro
dos prazos colocados pela SESUu/MEC.
30 Os problemas relativos a seguranca foram identificados nos Relatérios das CSAs.
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Em relacdo a meta-avaliacdo da CPA/SEAVI, identificou-se a necessidade de realizar,
no préximo ciclo avaliativo, as seguintes acdes: a) ampliar a divulgacao das acoes resultantes
dos processos de avaliacao institucional para a comunidade universitaria, especialmente para o
corpo discente; b) propor novo Plano de autovaliacdo e reestruturar os instrumentos de auto-
avaliacao e as acoes internas do ciclo avaliativo; c) intensificar as acoes de sensibilizacao sobre
a importancia da autoavaliacdo como instrumento de gestao, para a comunidade universitaria.

No proximo ciclo avaliativo, havera o acompanhamento das acoes desenvolvidas em
decorréncia da avaliacdo, buscando-se a consolidacdo da autoavaliagdgo como instrumento le-
gitimo da comunidade universitaria para o efetivo desenvolvimento da cultura de avaliacao.

Um instrumento importante para tanto, serd a realizacdo da | SEMANA DE AVALIACAO
e a criacao do Forum de avaliacao das Comissoes Setoriais de Avaliagao.
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